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CAP .I.ARGUMENT

Finalitatile invatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in
Legea educatiei, dezvoltarea liberd, integrala si armonioasd a individualitatii umane, in
formarea personalitatii autonome s§i creative. Din aceastd perspectiva, finalitatile
invatamantului general ofera fiecarui absolvent posibilitatea, ca prin calitatea demersurilor
instructiv-educative si cultura generald acumulata, si sd continue studiile in orice forma de
invatamant postgimnazial.

Afirmarea acestor finalitati implica necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a
managementului sistemului de invatamant, in general, si al institutiei scolare in special.
Noua abordare a managementului institutional este determinatd de necesitatea centrarii
demersului didactic pe formarea si dezvoltarea competentetor functionale de baza, de
diversificarea graduala a ofertei curriculare, de conceptul scolii ca fumizor de servicii
educationale, de cresterea responsabilitatii acestuia fatd de beneficiarii educatiei, fata de
societatea civild si diversificarea implicarii acesteia in viata comunitatii locale, de
asigurarea de oportunitatilor pentru performanta, deschidere culturala, intr-o atmosfera de
seriozitate, responsabilitate si exigenta.

Trecerea de la invatdmantul pentru toti la invatdmantul pentru fiecare, corelarea
resurselor scolii §i cerintelor societdtii cu dorintele elevilor, crearea unei personalitéti
proprii a scolii, impune gandirea unor noi tipuri de activitafi manageriale, atat pe plan
intern (organizare, planificare, decizie, gestiune financiara, dezvoltarea resurselor etc.) cat
si pe plan extern, materializate in parteneriate cu structurile institutionale sau
neinstitutionale: autoritati locale, agenti economici, comunitatea parintilor, O.N.G.-uri si
alte structuri ale societatii civile.

Scurt istoric si perspective

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla a fost infiintatd in 1953, purtdnd denumirea de
Scoala de 7 ani mixta Nr.1”. Primul local al scolii in cladirea fostului Orfelinat armenesc
de fete de pe stradalDecembrie 1918 nr.22.

In anul1963 scoala s-a mutat in localul nou in care functioneazi si azi, un local nou cu
P+2 situat 1n strada Liviu Rebreanu nr.27.

De peste 50 de ani, Scoala Gimnaziala Nr.1 Gherla a format mai multe generatii
de elevi, care s-au incadrat cu rezultate meritorii in Tnvatimantul postgeneral, afirmandu-
se prin activitatea lor in multiple sectoare ale vietii socio-economice.

Scoala sustine dreptul la educatie al tuturor copiilor asigurand un standard de
educatie compatibil cu cel european, conditii foarte bune pentru Invatatura, viatd scolara,
activitafi cultural-educative si sportive. Are o baza materiald moderna, fiind in buna
parte informatizata.

Prestigiul scolii, care ani in sir a fost cotatd ca una dintre scolile cele mai bune
din oras in ceea ce priveste pregatirea elevilor, a fost sporit de: premii i mentiuni la
concursurile scolare: faza judeteana la: limba romana, matematica,sport;faza nationala
la: educatie rutiera, limba romana.
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Ce suntem?

Suntem o unitate de invatamant cu rezultate bune, doritd de populatia din zona
Gherla. Suntem un colectiv a carui principald calitate este dorinta de foarte bine
materializatd prin munca daruita idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor
de la viitor si se pregdtesc pentru acest scop; suntem simbolul daruirii profesionale, suntem
NOI, Scoala Gimnaziald Nr.1 Gherla!

Scoala ofera oportunitati pentru intelegerea reala a lumii, cu provocdrile sale
specifice, cu un grad extraordinar de interconectare, dar si cu un ritm accelerat de
schimbare continua ceea ce asigura starea de bine a elevilor si a personalului scolii. Scoala



devine un mediu care creeazd deschidere, echitate, sustine si valorizeaza diversitatea de
orice fel ar fi aceasta.

Ce vom fi?

Vom continua preocupdrile pentru eficientizarea intregii noastre activitati scolare si
extragcolare.Vom urmari in permanentd sa dezvoltam capacitatea elevilor pentru invatare
si formare continud, pentru imbunatdtirea standardelor de performantd. Suntem constienti
ca trebuie sd ne aflam pe un drum ascendent pentru indeplinirea obiectivelor, spre
perfectionarea procesului de invatamant, cu implicarea constienta si convergenta a celor 4
factori principali: scoala, elevii, parintii si comunitatea locala

MISIUNEA Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla

Scoala noastra urmareste.
1.Satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecarui elev, pentru a se simgi competent in a
utiliza informatia, pentru a fi deschis spre schimbare si invatare, spre a respecta valorile
unei societati democratice.
2. Cresterea eficientei §i calitatii procesului de invatamdnt in vederea pregatirii unor elevi
cu sanse reale in afirmarea §i evolutia lor ulterioara, pe fondul unei societati in continud
schimbare, selectiva, pe criteriul performantei.
3. Asigurarea unui climat de stimulare §i motivare a dorintei cadrelor didactice de a se
perfectiona continuu pentru a atinge adevarata mdiestrie didactico-pedagogica.
4.Modernizarea amenajarii si dotarii gcolii cu materiale si tehnologie moderna, la
standarde europene, precum si crearea unui ambient scolar deosebit, stimulativ, care sa
asigure conditiile pentru o bund pregatire teoretica §i practicd, care desavdrseste
formarea unei conduite civice in concordantad cu valorile morale europene.

VIZIUNEA Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gherla este o scoald competitiva, cu o activitate performantd,
bazata pe profesionalism, civilizatie, modernism si sigurantd, in care activeazd un grup Socio-
profesional caracterizat prin competentd, eficienta si flexibilitate, intr-o societate in continud
dezvoltare.



CAP.II DIAGNOZA

DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Scoala Gimnaziald Nr.I Gherla, trdieste prezentul, valorificdind cu demnitate si
constiinta profesionala traditiile bogate, inscriindu-se pe un drum ascendent in elita
invatamantului romanesc. Pentru cadrele didactice, elevii si toti cei atasati de aceasta
unitate scolara, fiecare clipa de prezent devine trecut si implicit, istorie. lar istoria ne
judeca pe fiecare si ne aseaza acolo unde ne este locul.

1.Contextul socio-economic

Precizam ca din  data de 22.03.2021 au demarat lucrarile proiectului de
extindere , reabilitare , modernizare si dotare a Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla. Proiectul
este finantat din fonduri europene ,are o valoare de 3,3 milioane euro +TVA si a necesitat
evacuarea intregii cladiri , precum si relocarea tuturor claselor de elevi, respectiv a
intregului personal didactic /didactic auxiliar.

Mentionam cd, Scoala Gimnaziald Nr.1 Gherla in momentul acesta functioneaza in
7 locatii si anume:

Clasal. SBS,Clasall B, STR. CLUJULUI f.n
Clasa aIll a A ,Clasa CP B. FUNDATIA BISERICII ORTODOXE III

I A inv. RUS IOAN

I Binv. HARAN DANIELA STR. BOBALNA nr. 14 (Aplicatie )

Clasele I, IIT, IV STEP BY STEP ADRESA BOBALNA NR. 36
(LICEUL TEORETIC PETRU MAIOR GHERLA)

ADRESA MIHAI VITEAZUL NR. 10
CP A (GRADINITA ARICI POGONICI)

Clasa II A inv. PAROHIA BISERICII REFORMATE
Strada Papiu llarian Nr.2 A

ADRESA STR. ROMANA NR. 106 (MOARA

CPSBS A.CPSBS B STEAUA)

ClasaalV-aA ClasaalV-a B

ADRESA STRADA DRAGOS VODA NR.1

C,LASELE V-VIII( GIMNAZIU)-12 clase GHERLA




Scolarizam anual aproximativ 11 de elevi ce provin de la Centrul de Plasament,
repartizati In case si apartamente din oras sub supravegherea unor asistenti sociali.
Activitatea se desfasoara pe linia de predare romana, avand si cativa elevi de nationalitate
rroma.

Nationalitatea elevilior:
Unitatea cu PJ
- romana —563
- maghiara 3
- rroma 71
Apartenenta religioasa:
Unitatea cu PJ
Confesiuni :  Ortodoxa 603
Catolica 20
Neoprotestanta 20
Reformati 5
2.Situatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fati de scoald

a.Situatia familiala

Elevii, majoritatea lor, provin din zonele de cartier invecinate si de la periferia
orasului spre Dej si Fizesu- Gherlii, cu un procent insemnat de familii ce au o situatie
social-economicd defavorabilda, de familii cu venituri mici, unele dezorganizate, someri,
familii de rromi etc.

In cazul stucturii majoritatea elevilor provin din mediul urban, un procent mic
provine din satele invecinate, Baita, Bunesti, Mintiu-Gherlii. Un numar de 39 elevi provin
din satele unde nu functioneaza clase de gimnaziu in limba romana zona comunei Fizesul
Gherlii. Acestia primesc bursa de naveta.

Elevii fac parte din familii din toate mediile sociale. Majoritatea acestora provin din
familii cu venituri modeste, anual avand un numar insemnat de cereri pentru burse sociale,
pentru orfani, bolnavi si CES.Foarte multi parinti solicita adeverintd pentru obtinerea de
ajutor social sau alocatie complementara.

PJ
- familii constituite — 513
- familii dezmembrate — 46
- cuun singur parinte — 63
- orfani — 18

- familii cu venit mai mic decat venitul brut minim — 15



b.Categorii socio — profesionale ale familiilor elevilor

Unitatea cu PJ

Familii de Familii de Familii mixte Familii de | Fam. Cu 1 sau
muncitori Intelectuali (m+i) agricultori 2 someri
424 63 71 22 79

c.Atitudinea familiei fata de scoali

Fiecare diriginte si invatator organizeazd sedinte lunare cu parintii, isi aleg
Comitetele de parinti pe clase si comitetul reprezentativ al parintilor la nivel de scoala.
Parintii sunt solicitati sd participe Intr-un numar cat mai mare, sa se implice in mod activ in
organizarea diferitelor activitati planificate la nivel de scoald sau clasa, in rezolvarea unor
probleme de disciplind, frecventa, baza materiala, etc.

Participarea parintilor la viata scolii este in general foarte buna la clasele I-IV si
putin diminuata la clasele V-VIII. Parintii sunt activi si in domeniul participarii si sustinerii
activitdtilor extra-curriculare, cultural-sportive si turistice, a concursurilor, a imbunatatirii
situatiei la Invatatura si purtare.

3.Interesele si asteptarile grupurilor de interese din mediul extern fatd de scoald

-activitate instructiv-educativa de calitate, eficientd, elevi bine pregétifi, care sa-si
poata continua, fara dificultati, scolarizarea postgimnaziala;

-disciplina in randul elevilor si a cadrelor, siguranta si securitatea in scoala;

-promptitudine si corectitudine in relatiille cu elevii, parintii, reprezentantii
comunitatii locale;

-conditii ambientale optime in spatiile de Tnvatdmant, sprijin material si financiar
din partea primariei;

-intensificarea activitatilor in parteneriat cu politia, reprezentanti ai ordinii publice,
pentru prevenirea si diminuarea delincventei juvenile, a accidentelor rutiere si pentru
scaderea agresivitatii fizice si verbale in randul elevilor;

-implicarea in proiecte si activitati de educatie pentru sdnatate, pentru protectia
mediului, pentru formarea unei atitudini si constiinte ecologice;

-implicarea elevilor in realizarea unor spectacole, concursuri pe diferite teme,
intreceri sportive, excursii;

-cultivarea gustului si a deprinderii pentru lectur;

-dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi de circulatie europeand (engleza,
franceza );

-asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea programului tip internat de zi la
clasele cu predare in alternativa ,,Step by step®;




-pregatiri suplimentare organizate si desfasurate In incinta scolii in vederea
sustinerii examenelor de evaluare nationala.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

Populatia scolara

1.Situatia efectivelor de elevi

Unitate cu PJ

ANUL Nr. total de Nr. elevi Nr. elevi TOTAL
SCOLAR Clase cLI-IV cl.V-VIII Elevi
2011-2012 21 230 289 519
2012-2013 23 265 298 563
2013-2014 23 288 283 571
2014-2015 23 278 283 561
2015-2016 22 268 277 545
2016-2017 25 375 285 660
2017-2018 25 380 288 668
2018-2019 25 399 260 659
2019-2020 24 385 251 636
2020-2021 24 399 240 639
2021-2022 25 376 264 640
2.Situatia la invataturd, cuprinderea in invdatamantul postgimnazial
PROMOVA- | PROMOYV. | CUPRISI | CUPRINSI LA SC.
NR. CRT. | AN SCOLAR | BILITATE | EVAL. NAT. LA PROFESIONALA
% % LICEU% %
1. 2011 -2012 96,63 90,3 71,2 28,8
2. 2012 -2013 98,88 91,89 69,8 30,2
3. 2013 -2014 98,36 84,31 61,3 38,7
4, 2014-2015 96,61 89,64 91,15 8,85
5. 2015-2016 94,5 77,42 93,05 6,95
6. 2016-2017 96,61 89,64 91,15 8,85
7. 2017-2018 100 77,42 93,05 6,95




8. 2018-2019 100 71,11 61,3 38,7
9. 2019-2020 100 50.64 38,7 61,3
10. 2020-2021 100 51,21 38,7 61,3
11. 2021-2022 92,72 82.23 61,3 38,7

3.Prognoza 2022 — 2026

Anul scolar nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi Total

’ I-1v V-VIII 1-vil clase
2022-2023 400 240 640 27
2023-2024 400 240 640 27
2024-2025 400 220 620 26
2025-2026 400 230 630 26

4.Viata elevilor

Elevii scolii provin din municipiul Gherla, cu exceptia unui numar tot mai mare de
elevi care provin din satele Invecinate, care nu au localitatea de domiciliu ciclu gimnazial
sau cu parinti ce lucreaza in oras.

In cadrul scolii sunt asigurate conditii bune si foarte bune pentru invatitura, viata
scolard si activitdfi cultural-educative. Se organizeazd serbari cu ocazia diferitelor
evenimente, festivitati de inceput si sfarsit de an scolar, ziua absolventului, ziua scolii,
viziondri de filme si spectacole, iar la cererea elevilor carnavaluri organizate mai mult la
nivel de clase din lipsa de spatiu.

In ultimii ani, scoala nu s-a confruntat cu abateri comportamentale grave. Prin munca
educativd desfasuratd de cadrele didactice sprijinite de parin{i au fost prevenite si
diminuate abaterile comportamentale mai grave.

b.Personalul scolii

1.Personalul didactic

Activitatea didactica in anul scolar 2021/2022 a fost asiguratd de cadre didactice
calificate, dupa cum urmeaza:

Total Debutant Din care ocupate cu personal care are gradul:
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osturi/ Doctor Cadru
p Def. | 1I | in Necalificat didactic
catedre .. .
stinte asociat
Invatatori -
Step by 10 2 4 | 4 - -
step
Invatatori 9 -
! 3015 | - ;
Profesori ..
5 3 4 |17 1 1-inginer 1
23,02 £
Categorie personal Numar posturi din care Observatii
Total Ocupate Cumul PCO vacante
Didactic 42,02 38,57 0 3,45 0 1cadru didactic -CIC
Didactic auxiliar 4 3 0.5 0 0.5 _ 0,5 normé
informatician
Nedidactic 6,5 6 0 0 05 | ®°normd muncitor de
intretinere.
Total 52,52 47,57 0,5 3,45 1 -

2.Repartizarea dupa grade didactice:

Unitate cu PJ

-cadre didactice cu doctorat-1 cadru didactic
- grad didactic | 20—cadre didactice

- grad didactic II 11—cadre didactice

- definitivat 5—cadre didactice

- debutanti 4—cadre didactice

Din statisticile prezentate rezultd cd toate cadrele didactice sunt calificate,
majoritatea titulari, un procent ridicat cu grade didactice I si II, vechime mare si experienta
in activitatea didactica, dar in acelasi timp prin pensionarile avute in ultimii ani, corpul
profesoral s-a intinerit. Cadrele didactice nou angajate chiar daca sunt suplinitoare si tinere
sunt dornice de consacrare. Speram sd mentinem acesti tineri in colectiv si n anii gcolari
urmatori.

2.Personal didactic auxiliar, administrativ si de intretinere

La inceputul anului scolar 2022/2023, structura personalului administrativ era
urmatoarea:

Unitate cu PJ
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- secretar sef - 1 post

- administrator financiar -1 post
- bibliotecar - 0,5 post
- personal de ingrijire - 5 post
- muncitor intretinere - 1,5 post

Prin acest personal, calificat si cu experientd, se asigurd conditii favorabile
desfasurarii activitatilor scolare, economico-financiare, de evidenta, etc. si pastrarea bazei
materiale atat in cadrul activitatilor scolare cat si extrascolare.

c.Conditii materiale si structuri

1.Localuri
Unitate cu PJ

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gherla functioneaza in 7 localuri amplasate pe strazi
diferite, la mica distantd unul de altul. Localurile sunt construite dupa anul 1960, cu o
structura buna si aspect corespunzator. Instalatiile sunt vechi si necesita an de an lucrari de
intretinere si chiar reparatie capitala.

Precizdm cd incepand cu data de 22 03 2021 s-au demarat lucrdrile proiectului
de extindere , reabilitare , modernizare si dotare a Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla. Proiectul
este finantat din fonduri europene , are o valoare de 3,3 milioane euro +TVA si a necesitat
evacuarea intregii cladiri , precum si relocarea tuturor claselor de elevi, respectiv a
intregului personal didactic /didactic auxiliar.

Mentionam cd, Scoala Gimnaziala Nr.1 Gherla in acest moment functioneaza in 7
locatii si anume:

Clasal. SBS, Clasaall-aB, STR. CLUJULUI f.n

Clasa a IIl- a A ,Clasa CP B. FUNDATIA BISERICII ORTODOXE III
Clasele TA,I B STR. BOBALNA nr. 14 (Aplicatie )
Clasele all-a, a Ill-a,aIV-a STEP BY STEP ADRESA BOBALNA NR. 36

(LICEUL TEORETIC PETRU MAIOR GHERLA)

ADRESA MIHAI VITEAZUL NR. 10
Clasa CP A (GRADINITA ARICI POGONICI)

Clasa all-a A PAROHIA BISERICII REFORMATE
Strada Papiu Ilarian Nr.2 A

ADRESA STR. ROMANA NR. 106 (MOARA

Clasele CP SBS A.CPSBS B STEAUA )

ClasaalV-aA.ClasaalV-a B

ADRESA STRADA DRAGOS VODA NR.1
GHERLA

C,LASELE V-VIII( GIMNAZIU)-12 clase

Salile de clasa sunt incapatoare, bine iluminate natural si artificial. Locatia din
strada Romana nr.106 dispune de incélzire centrald, iar cea din strada Dragos Voda Nr.1 de
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incdlzire cu sobe pe gaz, asigurandu-se cdldura necesard. Celelelalte locatii dispun de
incalzire centrald, sunt dotate cu mobilier adecvat si au la dispozitie materiale si mijloacele
de invatamant necesare desfasurarii unei activitati didactice de calitate.

Scoala dispune de o bibliotecd cu peste 10.000 de volume, asigurandu-se
posibilitatea elevilor de a imprumuta cartile necesare aprofundarii cunostintelor invatate la
disciplinele de invatdmant.

Activitdtile scolare in anul scolr 2022-2023 se desfasoara pe urmatoarele tipuri de
invatamant:

Unitate cu PJ

- ciclu primar alternativa educationala —step by step -6 clase
- ciclu primar —traditional -9 clase

- ciclu gimnazial -12 clase

Programul scolar se desfasoara intr-un singur schimb.

La nivelul Scolii Gimnaziale nr.1 Gherla, sediul de pe str. Dragos Voda nr.1
incepand din anul scolar 2011-2012, pentru eficientizarea procesului instructiv — educativ
si obtinerea de performante scolare s-a introdus cu succes alternativa Step by Step, o
alternativd modernda, conform standardelor Uniunii Europene, in paralel cu invatamantul
traditional. Aceasta forma de invatamant si activitatea cadrelor didactice care functioneaza
la aceste clase este foarte apreciata de catre paringi.

d)Grupuri de interese §i asteptiri ale mediului intern

1.Grupuri: didactic, didactic auxiliar, nedidactic, elevi, parinti.
2.Asteptarile grupurilor de interese:
- Responsabilitate, disciplina, eficienta, implicare;
- Constiinta profesionald, rezultate, performante;
- Solicitudine, intelegere;
- Respectarea si aplicarea politicilor scolare, a legislatiei, a regulamentelor;
- Folosirea optima a resurselor puse la dispozitie de scoala.
- Comunicare, consiliere $i sprijin;
- Reactualizarea fondului de carte al bibliotecii;
Constatam urmatoarele:
e Mentinerea constantd a numarului de elevi la invatdmantul primar si gimnaziu.
3. Resurse umane
Politica in domeniul resurselor umane este esentiala in dezvoltarea calitatiii
invatdmantului. Analiza noastra, in acest domeniu va cuprinde urmatoarele aspecte:
Gradul de acoperire cu personal didactic:

Anul scolar

2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020 | 2021 | 2022
Total .| 31,91 | 33,10 | 31,39 | 31,33 | 38,95 | 39,78 | 38,65 | 39,95 | 40,09 | 47,57
posturi

Personal | 31,91 | 33,10 | 31,39 | 31,33 | 38,95 | 39,78 | 38,65 | 39,95 | 39,42 | 46,91
didactic
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| calificat | | | | | | | | | |

4. Resurse materiale

Unitate cu PJ
1. Local propriu: Str. Liviu Rebreanu, nr.27 —in proces de reabilitare
2. Local propriu: Str. Dragos-Voda, nr.1(Tel/fax0264-241876)
Numarul spatiilor scolare 14, din care:

- sdli de clasa —12

- biblioteca— 1

- sala de sport— 1

- 1 arhiva

- cabinet medical-1

- sala profesorala-1

- secretariat/contabilitate/administrator patrimoniu

- directiune

- Cabinet cadru de sprijin -1

- Cabinet psiholog scolar — 1

- numarul grupurilor sanitare — 2 (functioneaza in cladire inchiriata de la Parohia
Reformata)
Localul scolii este securizat prin paza asigurata de firma Nera Muresan
3.Local propriu: Str. Romana nr 106- reabilitat in septembrie —decembrie 2020
Numarul spatiilor scolare 6, din care:

- sali de clasa 4

- sald profesorala-1

- numarul grupurilor sanitare — 3 situate la parterul cladirii

e) Informatii de tip calitativ

Baza Materiala a scolii
In perioada 2021-2022 s-au realizat urmatoarele:
e Dotarea cu 5 calculatoare (sponsorizare), un videoproiector, 2 imprimante, 2
copiatoare, material si echipamente sportive.
e Dotarea a 2 sili de clasa cu mobilier nou si parchet nou;
e Reabilitarea grupurilor sanitare elevi din locatia strada Dragos Voda nr.1 Gherla
e Completarea fondului de carte al bibliotecii prin sponsorizari si donatii.
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Resurse umane

< Personal didactic

An scolar Nl_" P er.s. Titular Gradl Grad IT | Definitiv Debutanti
Didactic

2010- 30 24 9 7 7 1

2011

2011- 30 24 11 4 8 1

2012

2012- 31 25 13 6 10 2

2013

2013- 31 25 16 8 4 3

2014

2014- 31 25 17 8 4 2

2015

2015- 30 25 18 4 5 3

2016

2016- 40 35 22 5 9 4

2017

2017- 40 35 22 5 9 4

2018

2018- 39 34 21 9 5 3

2019

2018- 40 33 20 11 5 4

2020

2020- 42 33 22 7 10 2

2021

2021- 42 42 21 9 8 3

2022

2022- 42 42 22 9 9 2

2023

Numarul cadrelor didactice cu gradatie de merit
An scolar
2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022-
2014 | 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019 |2020 |2021 | 2022 2023
Gradatie | o 8 6 6 6 7 8 8 7 8
de merit
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< Personal didactic auxiliar/nedidactic

An scolar
Perioada 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- 2022-
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020 | 2021 | 2022 2023
Personal
didactic 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
auxiliar
Personal
] . 5 4 4 5 6 6 6 6 6 6
nedidactic

% Cadre didactice cu responsabilititi la nivel de zoni si judet:
- membri in consiliul consultativ al disciplinelor - 1 (Invatitor);
- profesori si invatatori metodisti - 1;

< Promovabilitatea la evaluirile nationale

Unitate cu PJ
PROMOVA- | PROMOYV. | CUPRISI | CUPRINSI LA SC.
NR. CRT. | ANSCOLAR | BILITATE | EVAL. NAT. LA PROFESIONALA
% % LICEU% %
1. 2011 -2012 96,63 90,3 71,2 28,8
2. 2012 -2013 98,88 91,89 69,8 30,2
3. 2013 -2014 98,36 84,31 61,3 38,7
4, 2014-2015 96,61 89,64 91,15 8,85
5. 2015-2016 94,5 77,42 93,05 6,95
6. 2016-2017 96,61 89,64 91,15 8,85
7. 2017-2018 100 77,42 93,05 6,95
8. 2018-2019 100 71,11 61,3 38,7
0. 2019-2020 100 50.64 38,7 61,3
10. 2020-2021 100 51,21 38,7 61,3
11. 2021-2022 92,72 82.23 61,3 38,7

Rata medie de cuprindere a elevilor in invatamantul liceal peste 60%, iar in
invatamantul post gimnazial obligatoriu 90 %.
Ratele mediilor de promovabilitate se mentin in fiecare an scolar peste 50%.
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% Rezultate scolare la olimpiade si concursuri scolare

In perioada 2021-2022 rezultatele la olimpiadele scolare faza judeteana, nationald

si internationald se prezintd astfel: un nr de 2 elevi s-au calificat la faza judeteana-
Olimpiada de matematica si au obtinut rezultate deosebite (mentiune). Foarte multe premii
LILIII, mentiuni s-au obtinut la urmatoarele concursuri: Formidabilii, Comper, Amintiri

din Copilarie, Micii Olimpici, Leon Birnbaum, Discovery.

A sporit preocuparea cadrelor didactice In selectionarea si pregatirea elevilor pentru
olimpiade si concursuri, numarul premiilor la fazele judetene fiind mult imbunatétit in
ultimii ani scolari (ex: echipa de handbal baieti si fete, limba roména, cultura civica,

matematica);

Situatia CDS - urilor in anul scolar 2022-2023:

Disciplinele optionale sunt agreate si solicitate de elevi si de parinti, fiind

corsacrate an de an prin rezultatele obtinute.

Tabel centralizator cu situatia disciplinelor optionale

Nr. Nivelul de Denumirea Aria Clasa Tipul de CDS** Numele si prenumele
crt. studiu* optionalului curriculara/Ariil cadrului didactic
e curriculare propunitor

1. | Gimnaziu | Matematica Matematica si SA Disciplina noua Bandi Gabriel
Aplicata stiinte

2. | Gimnaziu | Matematica Matematica si 5B Disciplind noua Bandi Gabriel
Aplicata stiinte

3. | Gimnaziu | English is fun — Limba si 5A Disciplina noua Pop Liliana Diana
Story time comunicare /Popan Marcela

4. | Gimnaziu | English is fun — Limba si 5B Disciplina noua Pop Liliana Diana
Story time comunicare /Popan Marcela

5. | Gimnaziu English is fun — Limba si 5C Disciplind noua Pop Liliana Diana
Story time comunicare /Popan Marcela

6. | Gimnaziu | Educatie pentru Matematica si 5A Disciplina noua Andacs Timea
sdndtate stiinte

7. | Gimnaziu | Educatie pentru Matematica si 5B Disciplind noua Andacs Timea
sanatate stiinte

8. | Gimnaziu | Educatie pentru Matematica si 5C Disciplina noua Andacs Timea
sdndtate stiinte

Q. | Gimnaziu | Matematica Matematica si 6A Disciplind noua Bandi Gabriel
Aplicata stiinte

10| Gimnaziu | Matematica Matematica si 6B Disciplina noua Bandi Gabriel
Aplicata stiinte

17




11| Gimnaziu | Educatie pentru Matematica si 6C Disciplina noua Andacs Timea
sanatate stiinte
12| Gimnaziu | English is fun Limba si 6A Disciplina noua Popan Marcela
comunicare
13| Gimnaziu | English is fun Limba si 6B Disciplina noua Popan Marcela
comunicare
14| Gimnaziu | English is fun Limba si 6C Disciplind noua Popan Marcela
comunicare
15| Gimnaziu | Educatie juridica Om si societate TA Disciplina noua Rotar Florina
16| Gimnaziu | Educatie juridica Om si societate 7B Disciplina noua Rotar Florina
17| Gimnaziu | Educatie juridica Om si societate 7C Disciplina noua Rotar Florina
18| Gimnaziu | Aplicatii ale Matematica si 7B Disciplina noua Gelner Rozalia Corina
matematicii in stiinte
stiinte
19 Gimnaziu | Dramaland Limba si TA Disciplind noua Popan Marcela
comunicare
2()| Gimnaziu | Dramaland Limba si 7C Disciplina noua Popan Marcela
comunicare
21| Gimnaziu | Come with us to Limba si 8A Disciplind noua Pop Liliana Diana
dramaland comunicare
22 | Gimnaziu | Come with us to Limba si 8B Disciplind noua Pop Liliana Diana
dramaland comunicare
23 | Gimnaziu | Educatie juridica Om si societate 8A Disciplina noua Rotar Florina
24 | Gimnaziu | Aplicatii ale Matematicd si &B Disciplina noud Gelner Rozalia Corina
matematicii in stiinte
stiinte

+ Relatii de parteneriat

Conunitatea locala:

- Primarie, S.C.A.D.P Gherla S.A,, Caminul pentru persoane varstnice, Centru pentru tineri
cu dizabilitati (Proiecte de mediu, Actiuni Comunitare), Fundatia Portile Deschise
- Politia Gherla, Agentia Nationala antidrog (Mesajul meu antidrog)

- Muzeul de istorie Gherla
- Clubul copiilor Gherla

Proiecte si programe

- Spring Day

- Eco - Scoala

- Scoala Increderii

- Proiectul Dove-Sunt bine cu mine insumi !
- Tineri fara fumuri!

- Let’do it!
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- Stop bullying!
- Prevenirea consumului de droguri —Agentia Nationald Antidrog
- Scoala Discovery

f) Cultura organizationali

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou,
creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare, desi se intdlnesc si situatii de conservatorism,
automultumire si rutina.

Relaliile dintre cadrele didactice sunt relatii deschise, colegiale, de respect,
coraborare §i sprijin reciproc.

Conducerea scolii a coordonat realizarea de ecusoane individuale pentru toti elevii
si introducerea uniformei scolare dupa mai multi ani de uniforme scolare adoptate la nivel
de clase sau grupuri de clase.

S-a tiparit si afisat oferta scolara, au fost sustinute activitati de promovare a unitatii
scolare avand cd obiectiv pastrarea elevilor din ciclul primar si in ciclul gimnazial,
formarea claselor pregatitoare cuprinse in planul de scolarizare. Asociatiei ,,Gheorghe
Sincai” este implicata activ in activitati de sponsorizare si premiere a elevilor cu rezultate
deosebite la invatatura.

Reprezentarea grafica comparativa a activitatilor
desfasurate pe domenii de activitate:
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CAP.III. ANALIZA S.W.0.T.

Cu scopul realizarii unei diagnoze eficiente a organizatiei scolare vom apela la analiza S.W.0.T.,avand in vedere atat mediul intern cat si mediul extern.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CURRICULUM
- Proiectarea activitatii didactice se face in concordanta cu programele scolare;
-Existenta unui material curricular complet, reprezentat de planuri de invatamant, programe
scolare , auxiliare curriculare, softuri educationale;
-Oferta educationald a scolii se bazeaza pe optionale care sunt raportate la nevoile reale ale elevilor,
parintilor si ale comunitatii locale si reflectd personalitatea institutiei; n oferta scolii exista
optionalul de Educatie juridica apreciat de intreaga comunitate scolara;
-Integrarea in invatdmantul de masa a elevilor cu cerinte educative speciale;exista un profesor de
sprijin care realizeaza planuri adaptate in functie de particularitatile si nevoile fiecarui elev;
-Pregitirea suplimentara a elevilor pentru diferite concursuri si olimpiade scolare ,respectiv pentru
examenele de Evaluare Nationala -1I- IV-VI-VIII;
-Existenta claselor primare 1n alternativa Step by Step ;
RESURSE UMANE

- Personal didactic calificat 100%,inclusiv in alternativa Step by Step, ponderea cadrelor didactice
titulare fiind de 85% si ponderea cadrelor didactice cu gradul I sau II este 63,26%;
- Existd consilier scolar ,profesor logoped,profesor de sprijin pentru elevii cu CES;Personal
didactic auxiliar cu competente in
domeniu(secretariat,financiar,contabil,administrativ,bibliotecar);

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- Cabinet medical dotat corespunzator si personal medical de specialitate ( 2 asistente); Cabinet
logopedic ;
- Bibliotecad cu 30.000 de volume in dotare ,precum biblioteca virtuald pe platforma scolii
Microsoft-Teams .
- Demararea lucrarilor proiectului de extindere, reabilitare, modernizare si dotare a scolii;
- Existenta conexiunii la internet de mare viteza prin fibra optica in toata scoala;
- Existenta unui site al scolii si platforma interna Microsoft-Teams si desfasurarea de activitati cu
elevii/cadre didactice/parinti/comisii de lucru in mediul online.

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE
- existd o bund colaborare cu parintii si autoritatile locale
- un parteneriat intre parinti si scoald, cu accent pe consilierea elevilor;
- derularea unor proiecte scolare la nivel local , judetean , national si international .( Proiectul
Scoala Increderii cu participarea a 104 scoli si gradinite/7500 de cadre didactice);
- dezvoltarea relatiei elev — profesor - parinti prin intermediul activitatilor extrascolare;
- parteneriate incheiate cu diferite ONG-uri. ( Germania , Fundatia Portile Deschise)
- colaborarea eficienta cu 1.S.J.- Cluj, C.J.R.A.E, C.C.D - Cluj, Consiliul Judetean Cluj precum si
alte unitati de invatamant.

CURRICULUM
- oferta curriculara nu satisface nevoile tuturor elevilor din scoala, datorita
faptului cé se lucreaza cu intreaga clasd, numar mic de optionalelor la ciclul
primar;
- Anumite etape ale lectiei nu sunt centrate in totalitate pe aspectele concrete
ale vietii cotidiene a elevilor;
- nu intotdeauna elevii primesc feed-back constructiv;
- utilizarea sporadicd a metodelor moderne, activ-participative la anumite
discipline in vederea atingerii competentelor cheie;
RESURSE UMANE
- Unele cadre didactice intdmpina dificultati in adaptarea programelor scolare la
nivelul claselor datoritd cunoasterii insuficiente a particularitatilor de varsta ale
elevilor;
- nu toate cadrele didactice detin competente digitale necesare unei predari de
calitate 1n sistem online ;
- exista si discipline la care demersul didactic are caracter expozitiv, iar elevul
nu intotdeauna este implicat in propria formare;
- Carente In pregatirea pedagogica a tinerilor absolventi;
-Experienta redusa a cadrelor didactice privind modalitatile de actiune in cazul
elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor care provin din medii
defavorizate.
- conservatorismul/rezistenta la schimbare a unor cadre didactice ;
- fragmentarea exagerata a catedrelor (titulari/suplinitori cu catedre in mai multe
scoli)
- procesul de Invatamant se desfasoara intr-un singur schimb 1n 6 locatii.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- baza materiala actuald este insuficientd deoarece cladirea centrald din locatia
strada Liviu Rebreanu nr.27 este in reabilitare totala .

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE
Slaba colaborare dintre parintii elevilor cu probleme (la disciplina,la
invatatura )si scoala
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM
- Scoala ofera oportunititi pentru intelegerea reald a lumii , cu provocdrile sale specifice , cu un
grad extraordinar de interconectare ,dar si cu un ritm accelerat de schimbare continud .Scoala
devine un mediu care creeaza deschidere, echitate, sustine si valorizeaza diversitatea de orice fel ar
fi aceasta .
- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD - Cluj, Universitéti, [SJ - Cluj
sustinute financiar bugetul alocat scolii.
RESURSE UMANE
- Implementarea si dezvoltarea Platformei Microsoft-Teams si desfasurarea de activitati online cu
elevii/cadre didactice/parinti/comisii de lucru in mediul online.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- Sprijinul financiar din partea unor ONG-uri , firme ,fundatii din tard si strainatate ,precum si
implicarea a asociatiei parintilor si cadrelor didactice Asociatia ,,Gheorghe Sincai” care sprijina
performanta elevilor scolii noastre (premii in bani, carti, materiale auxiliare , softuri educationale ,
copiatoare , articole sportive);
- Proiectul Scoala Increderii in colaborare Wellbeing Institute oferd consultantd si sprijin in
eficientizarea culturii organizationale scolii pe directiile globale si leadership / facilitand trainig-uri
specifice procesului Leader in me fiind sponsorizat de Sortilemn S.A.
- finantarea proiectului de extindere, reabilitare, modernizare si dotare a Scolii Gimnaziale Nr.1
Gherla;
RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE
- Colaborarea cu institutiile culturale locale in scopul sprijinirii tuturor initiativelor cadrelor
didactice si elevilor pentru imbunatatirea activitatii din scoald;
- Posibilitatea dezvoltdrii si a colaborarii cu wunitdti de Invatdmant i institutii
culturale( Licee ,Muzeul Orasului , Banci, Clubul Copiilor, Centrul Turistic local, Penetenciar
Gherla) in vederea diversificarii ofertei educationale a scolii in scopul cresterii motivatiei elevilor
pentru a invata si a frecventa cursurile .

CURRICULUM

- Numarul profesorilor de sprijin foarte mic in raport cu numarul de elevi cu
CES.
- rezultate slabe obtinute de unii elevi la examenul de Evaluare Nationala.
- Un nr de 5 elevi cu risc de abandon scolar;
- Nerespectarea termenului de predare lucrdrilor proiectului de extindere ,
reabilitare , modernizare si dotare a scolii atrage dupa sine :
- migrarea elevilor spre alte scoli;

- impractibilitatea sustinerii optionalelor de educatie fizica si sport (handbal),
educatie rutiera.

- imposibilitatea sustinerii lectiilor In laboratoare deoarece baza materiala
actuald este insuficienta.
RESURSE UMANE
- Fluctuatia cadrelor didactice pe catedrele/posturile vacante/rezervate
- Deteriorarea mediului socio-economic , familial ( contextul pandemic)
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
- Lipsa conexiunii la internet pentru elevii cu domiciliului in mediul rural;
RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

- Diminuarea interesului /capacitatii familiei de a sustine pregéatirea scolara a
copiilor;
- Imposibilitatea comunicarii cu familiile elevilor problema ,cu risc de abandon
scolar;
- Instabilitatea legislativa, economica, sociala,
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CAP. 1V. PERSPECTIVE. COMPONENTA STRATEGICA

1.0BIECTIVELE STRATEGICE SI DE REFERINTA

Obiectivele strategice propuse pentru dezvoltarea institutionalad a Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla in perioada urmatorilor 4 ani, 2022-

2026, vizeaza rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza diagnozei mediului intern si extern.
1. Imbunataitirea practicilor de predare —invitare —evaluare,prin furnizarea de lectii bune, asigurarea egalititii sanselor si cresterea
ratei de participare a elevilor la educatie.
Asigurarea unui management eficient, pro-activ, bazat pe entuziasm, motivare, implicare, participare.

2
3. Crearea unui climat de sigurantda fizica si psihicad in scoald, educarea in spiritul disciplinei §i respectului reciproc.

2.0OPTIUNILE STRATEGICE

Toate dovezile disponibile indica faptul ca predarea excelentd este cea mai importantd parghie pe care o au scolile pentru a
imbunatati rezultatele elevilor lor. Proiectand bine o lectie(cadrul ERR), profesorul va imbunatati invatarea elevilor prin stabilirea clard a
obiectivele de Invatare si criteriilor de reusitd, propunand experiente stimulatoare de invatare si oferind feedback constructiv,continuu.

OBIECTIV STRATEGIC 1.Imbunatatirea practicilor de predare —invitare —evaluare,prin furnizarea de lectii bune, asigurarea egalititii sanselor si cresterea ratei de

participare a elevilor la educatie.

Obiectiv specific 1. Cresterea calitatii lectiilor tuturor cadrelor didactice debutante

Resurse Modalitati de
evaluare si
Activitati propuse Responsabilitati | Termen . . . Indicatori de performanta monitorizare/
Umane Materiale Financiare
Instrumente de
monitorizare
Formarea unei echipe de proiect Director/ Anii Cadre Consumabile Bugetul scolii | Cresterea numarului lectiilor Chestionare
Aplicare chestionar —analizd nevoi de | director adjunct | scolar didactice Echipamente Sponsorizari apreciate de elevi si profesori cu | Fise de asistenta
formare 2022- Elevi IT Asociatia 90%. Fise de monitorizare
Documentare O LECTIE BUNA- Responsabil 2026 Formatori | Platforma Gheorghe Cel putin 80% dintre profesori progres individual
lectura de specialitate Comisie Mentori TEAMS Sincai,Gherla | structureaza lectiile dupa cadrul | Analiza de produse-
Exemple de bune practici la scoli cu formare Cursuri de | S.C. ERRintegreaza aplicatii si proiecte
experientd in derularea lectiilor de continua formare Sortilemn resurse digitale n ale unitatilor de
calitate S.A.Gherla lectii,evalueaza online, acorda invatare,teste,
Participare la programul de formare Editura feedback constructiv,utilizeazd | Caietele elevilor
Scoala Increderii,organizat de Comisia CEAC EDU.RO cel putin 3 forme de evaluare Portofoliile elevilor
Wellbeing Institute Comisia de Clubul Rotary | diferite. Raport monitorizare
Curriculum Cel putin 30% dintre elevi activitate

Promovarea activitatilor de peer-
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mentoring

Sustinerea unor lectii cu structura
ERR,cu experienta de invatare
autentica si cu evaluare formativa a
competentelor

Participare la cursuri de formare
Pedagogie digitala

Workshop —Utilizare Platforma
TEAMS

Intalniri de lucru —proiectare lectii cu
aplicatii si instrumente digitale
Asistente la clasa - Interasistente

inregistreaza progres in invatare
si frecventd,mai mult
autocontrol,progres in
rezolvarea temelor si in
finalizarea sarcinilor.
100%profesori si elevi au cont
activ pe platforma TEAMS si
utilizeaza zilnic platforma in
activitatea de predare-invatare -
evaluare.

100% dintre elevi si profesori au
device - uri proprii sau oferite
de scoald pentru scoala online.
75% dintre cadrele didactice
participa la cursuri de formare

platforma/lunar
Chestionar gradul de
satisfactie al
beneficiarilor/
Semestrial

Procese verbale de
predare-primire a
device- urilor
Adeverinte de
participare/ certificate

Obiectiv specific 2.Cresterea promovabilitatii cu 20% la nivelul clasei

recum si la EN

Desfasurarea orelor de pregatire Director/ Ani Personal Consumabile Bugetul scolii | Cuprinderea orelor de pregatire | Rapoarte

remedialad director adjunct | scolari didactic Echipamente remediala in oralele claselor Statistici

Adaptarea curriculumului pentru CEAC 2022- Consilier IT Participarea in procent de 90%a | Chestionar  privind
elevii cu cerinte educative speciale Profesor 2026 scolar elevilor la orele de pregatire | gradul de satisfactie
Elaborarea si implementarea diriginte Profesorul remediala al beneficiarilor
planurilor de interventie personalizatad | Profesorii care de sprijin Toti elevii cu CES au planuri de | Rezultatele elevilor la
Elaborarea si implementarea au elevi cu CES interventie personalizata EN

programelor de dezvoltare personald | integrati in clase

Obiectiv specific 3. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar cu 10%

Participarea cadrelor didactice la Director/ Ani scolari | Elevi Consumabile Bugetul scolii | Participarea a cel putin 6 cadre | Adeverinte de

cursuri de formare continud cu tema director 2022-2026 | Cadre Echipamente Sponsorizari didactice la cursurile de formare | participare/certificate
Managementul clasei adjunct didactice IT Derularea,in fiecare luna, a cel

Derularea activitatilor de consiliere a | Comisia  de Parinti putin o activitate de consiliere Tematica orelor de
elevilor si a parintilor, in cadrul Scolii | Curriculum a parintilor consiliere a parintilor
parintilor CEAC Consilierea individuala a Raportul consilierului
Desfasurarea unor activitati in Diriginti tuturor elevilor aflati in situatia | scolar

parteneriat cu CJIRAE,Serviciul de Consilier de risc de abandon scolar Protocoale de
asistenta sociala,Politia locala, cu scolar Scaderea numarului de absente | colaborare

sprijinul unor ONG-uri

Abordarea, in cadrul orelor de
consiliere si orientare, a unor teme
care sa vizeze absenteismul si
abandonul scolar

Implicarea parintilor si a elevilor in
activitati extrascolare

nemotivate cu 20% fatd de anul
precedent

Reducerea cu 10% a cazurilor
elevilor cu risc de abandon
scolar

Anchete sociale
Tematica orelor de
consiliere si orientare
Fisa de monitorizare
a activitatilor
extrascolare
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MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o bund orientare $i mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea
si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare
a obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizérile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
consiliului de administratie. Pe perioade scurte (semestriale, anuale), tindnd cont de realitdtile momentului, pot aparea noi optiuni strategice
generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:

- Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;
- Procentul de promovabilitate;

- Rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

- Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi;

- Gradul de integrare a absolventilor in licee;

- Rezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive;

- Gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoala

- Starea bazei didactico-materiale a gcolii;

- Gradul de implicare 1n proiecte comunitare;
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OBIECTIV STRATEGIC 2. Asigurarea unui management eficient, pro-activ, bazat pe entuziasm, motivare, implicare, participare.

Obiectiv specific 1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al claselor pentru realizarea calitatii in educatie

Resurse Modalitati de
evaluare si
Activitati propuse Responsabilititi | Termen Umane Materiale Financiare Indicatori de performanta monitorizare/
Instrumente de
monitorizare
Domeniul curriculum si viata - afisarea hotararilor C.A, Raport monitorizare
scolara Director deciziilor , rapoartelor pe comisii | activitate platforma
-eficientizarea procesului decizional Comisia pentru Cadre proceduri Bugetul scolii | de lucru pe Platforma internd a
-crearea de comisii functionale pe controlul 2022- didactice Plafforma Sponsorizari scolii - platforma TEAMS
domenii specifice; managerial 2026 Elevi SCIM Asociatia -utilizatrea In proportie de d 90% | Chestionar gradul
- promovarea la toate disciplinele si intern personal auxiliare Gheorghe a platformei Teams pentru de satisfactie al
la nivelul echipei manageriale a didactic curriculare Sincai,Gherla | informare , comunicare , beneficiarilor
comunicarii deschise si eficiente; Comisia CEAC auxiliar Consumabile S.C. consultare de catre peronalul bianual
-studierea, insusirea si aplicarea Comisia de personal Echipamente Sortilemn didactic. si didactic auxiliar
auxiliarelor curriculare cu tematica Curriculum nedidactic | IT S.A.Gherla -utilizarea platformei Teams
manageriala; Formatori | Platforma Editura pentru publicarea materialelor Procese verbale de
-elaborarea de alte materiale suport, Mentori TEAMS EDU.RO suport necesare in managementul | prelucrare a
adaptate varstei claselor; Cursuri de | Clubul Rotary | clasei, managementul comisiilor procedurilor,
-actualizarea si prezentarea in toate Director adjunct formare de lucru , proiectarea materialelor | regulamentelor ,
compartimentele si clasele a necesare programelor Scoala noilor metodologii
regulamentului de ordine interioara, Altfel, Siptimana Vede, Campanii
antidrog, anti-bullying .anti-
Domeniul resurse financiare si violenta scolara, protectia
materiale Director 2022- mediului si educatie ecologica si
-imbunétatirea bazei materiale pentru 2026 sanatate Plan achizitii
educatie fizicd si sport. Primaria -postarea pe Teams a
- Finalizarea constructiei unei noi Municipiului RI,ROF,PDI,Comisii de lucru ,
sali de sport str Liviu Rebreanu Gherla adrese, metodologii. Proiectul de
nr.27 -cresterea cu 5% a achizittilor de | reabilitare a cladirii
materiale pentru educatie fizicd si | centrale si
Domeniul resurse umane N proceduri Bugetul '§cvol'ii spgrt. ' . constructia salii de
_profesionalizarea carierei prin Comisia pentru | 2022- Plafforma Spon§o§1zar1 —Flnahzar'ea lucr.e}rllor de o sport
. N < e e mentorat 2026 Cadre SCIM Asociatia constructie a salii de sport pana
organizarea in gcoald a activitatilor . . . . . ’ A
metodice de formare continui vizand didactic §1 dldactlce. aux1.11are G.heor.ghe in anul 2025 - procese verbale
. .. - . | formare in Formatori curriculare Sincai,Gherla | -cresterea cu 5 % a nr de activitati
continuturi si metode care faciliteaza . . . . . ; ; . . ’
dobandirea competentelor personal cariera didactica Mentori Consumabile sustinute la nivelul cercurilor
petentelor personale . .
Echipamente pedagogice

si sociale;
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- programe de formare a cadrelor prin
comisii metodice, cursuri de formare,
management de grup;
-sprijinirea cadrelor tinere sau nou
numite in gscoald pentru
perfectionarea metodelor de predare-
invatare;
Domeniul relatie cu

comunitatea
-conturarea unei imagini pozitive a
institutiei In comunitatea locala;
-Promovarea activitatilor scolare in
mass-media;
-diversificarea relatiilor cu
comunitatea , invitatii, Intalniri,
analize comune privind drepturile si
obligatiile elevilor;
-participarea activa la actiunile
organizate de comunitate;

Comisia pentru
mentorat
didactic si
formare in
cariera didactica

Comisia pentru
comunicare §i
promovare a
imaginii scolii si
implicarea in
proiecte si
programe
educationale

Cadre
didactice
Elevi
personal
didactic

IT
Platforma
TEAMS
Cursuri
formare

de

Site-ul scolii Bugetul scolii

pagina de face- | Sponsorizari
book a scolii Asociatia
pagina locala — | Gheorghe
Gherla Info Sincai,Gherla

ziare locale

- cresterea cu 5 % a nr. cadrelor
didactice participante la cursurile
de formare oferite de CCD-Cluj
sau alte institutii abilitate

- promovarea examenului de
definitivat a tuturor cadrelor
didactice debutante,

-cresterea cu 10 % a materialelor
postate pe site-ul scolii si pagina
de face-book a scolii cu
activitatile deosebite desfasurate
in cadrul scolii noastre , rezultate
deosebite obtinute la concursuri si
olimpiade scolare , actiuni in
cadrul parteneriatelor incheiate .

-Adeverinte de
participare/
certificate

-Postari

-materiale publicate
pe www.gherla.info
-materiale publicate
in ziarele locale

Obiectiv specific 2. Dezvoltarea unei culturi organizationale adecvate etapei actuale:

asigurarea calitatii in Tnvatamant.

Domeniul curriculum si viata
scolara

-promovarea in lectii a cerintelor
schimbarii prin politici educationale
nationale si locale ;

-crearea unei imagini bune, atractive
pentru scoala si oferta scolara
respectiv alternativa step by step
pentru ciclul primar ;

Domeniul resurse financiare si
materiale
-dotarea bibliotecii cu materialele
informative necesare ;
-crearea unui punct de documentatie
cu materiale de specialitate
psihopedagogice,metodice si pentru o
mai buna cunoastere a problematicii
europene.

Domeniul resurse umane
Discutarea in CP a proiectului

Director/
director
adjunct
CEAC
Profesor
diriginte
Profesorii care
au elevi cu
CES integrati
in clase

responsabil
Biblioteca

2022-2026

2022-2026

Personal
didactic

Consilier

scolar

Profesorul
de sprijin

Personal
didactic

Consilier

scolar
cadru
sprijin

de

Consumabile
Echipamente
1T

Platforma
Teams

Bugetul scolii

Consumabile
Echipamente
IT

Platforma
Teams

Bugetul scolii

-Cresterea cu 10 % a nr. de lectii
ce promoveaza exemple de buna
practica

-Diversificarea ofertei scolare
prin introducerea unor optionale
noi de actualitate ( Roboticd)

- introducerea in planul de
scolarizare ~a  doua  clase
pregatitoare  de step by step

incepand cu anul scolar 2022
-Dotarea unor 2 sali de clasa ca
laboratoare de informatica
respectiv robotica

-cresterea cu 1 % a fondului de
carte.

Cresterea cu 2 % a postarilor cu
materiale de specialitate pe
platforma scolii.

-dotarea cabinetului de logopedie
si al consilierul scolar , al
profesorului psihopedagog

-procese verbale
-album foto

-postari pe site-ul
scolii, platforma
Teams.

-oferta curriculara
-inventarul  orelor
de optional

-dotari scoala
-inventarele scolii

Planuri manageriale
si  Proiectul de
dezvoltare al scolii.
plan de scolarizare

rapoarte
situatia lucrarilor
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managerial intocmit pe baza unei
diagnoze reale, a componentelor
structurii organizationale

Domeniul relatiei cu

comunitatea

-promovarea in sedintele consiliului
local a altor organisme locale a
intentiilor de dezvoltare, a culturii
organizationale, a rezultatelor
obtinute de scoala.

Director/
director
adjunct

-director,
director
adjunct ,
membri C.A.

2022-2026

personalul
scolii

Consumabile
Echipamente
IT

Platforma
Teams

Bugetul scolii

Fonduri
europene

-Proiectul managerial intocmit pe
baza unei diagnoze reale, a
componentelor structurii
organizationale

-realizarea planului de scolarizare

-cresterea nr. de
discutii cu reprezentantii
Primariei Municipiului  Gherla
privind urgentarea lucrarilor de
reabilitare a cladirii centrale
situate pe str.Liviu Rebreanu
nr.27

intdlniri  si

Obiectiv specific 3. Promovarea activa si responsabild a educatiei ecologice si pentru sanatate.

Domeniul curriculum si viata
scolara

-propuneri in oferta de CDS si in
programul  activitatilor educative
extrascolare a ofertei cu tematica de
educatie ecologica si pentru sanatate ;
-implicarea obligatorie a cadrelor
didactice de specialitate in proiectarea
de curriculum adecvat  pentru
Saptamana Verde si Scoala Altfel
Domeniul resurse financiare si
materiale

-achizitionarea de auxiliare i
materiale necesare acestor activitati.

- reproiectarea esteticii exterioare si
interioare a cladirilor si a dotarilor;

Domeniul resurse umane
stimularea participarii la competitii si
simpozioane cu aceste tematici ;
Domeniul relatiei cu
comunitatea
-Incheierea unor protocoale cu
parteneri din comunitatea locald in
vederea sprijinirii acestor activitati.

Comisia  de
Curriculum
Consierul
educativ
responsabil
CEAC
Diriginti/
invatatori

Director
administrator
patrimoniu
comisia de
achizitii

Primaria
Gherla

Ani scolari
2022-2026

Ani scolari
2022-2026

Elevi
Cadre
didactice
Parinti

Elevi
Cadre
didactice

Consumabile
Echipamente
IT

Consumabile
Echipamente
1T

Bugetul scolii
Sponsorizari

Bugetul scolii

Bugetul scolii
sponsorizari

-introducerea in oferta CDS
optionale de educatie pentru
sanatate, educatie ecologica,

- cresterea cu 5 % a numadrului
de activitati educative
extragcolare cu tematica de
educatie ecologica si pentru
sanatate

-cresterea cu 5 % a numarului de
cadre didactice implicate in
activitati de parteneriat cu
tematica educatie ecologica si
pentru sandtate

-Cresterea cu 2 % a nr de
auxiliare utilizate in cadrul orelor
de limba romana matematica.
-achizitionarea caietelor de
evaluare step by step ,
-achizitionarea a manualelor de
educatie juridica

-achizitionare de mobilier
specific claselor primare din
alternativa step by step

- Cresterea cu 2 % a numarului de
cadre didactice participante la
cursuri de formare pe aceste

oferta CDS
Calendarul
activitatilor
educative

orarul activitatilor
Scoala Altfel
Orarul activitatilor
Saptamana Verde
proces verbal
achizitie

inventare

Adeverinte de
participare/certificat
e

Protocoale de
colaborare
Fisa de
monitorizare a
activitatilor
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tematici extrascolare
Cresterea cu 2 % a numarului de
protocoale cu parteneri din
comunitatea locala in vederea
sprijinirii activitatilor
extrascolare cu tematica de
educatie ecologica si pentru
sanatate

MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea
si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare
a obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
consiliului de administratie. Pe perioade scurte (modulare, anuale), {indnd cont de realitatile momentului, pot aparea noi optiuni strategice
generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea 1n vedere realizarea urmatorilor indicatori:
- Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;
- Gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoala
- Starea bazei didactico-materiale a scolii,
- Gradul de implicare in proiecte comunitare;

O viziune strategica centratd pe elev 1si concentreaza eforturile pe crearea unor medii de invétare sigure, primitoare si afectoase,
in care elevii sd se implice si sd se poatd dezvolta ca indivizi si membri ai comunitatii, sd se simtd respectati ,valorizati si apreciati pentru
talentele si nevoile lor specifice. Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se facd avand 1n vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesdnatoase si asigurarea sigurantei elevilor.
Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalitafi armonioase, autonome si creative.
Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ.
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OBIECTIV STRATEGIC 3 Crearea unui climat de sigurantd fizica si psihicd in scoald, educarea in spiritul disciplinei si respectului reciproc

OBIECTIV SPECIFIC 1: Implicarea tuturor in stabilirea unor asteptari ridicate de la toti elevii/cadre didactice /parinti in ceea ce priveste siguranta in scoala.

Activitati propuse Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de performanta Modalitati de evaluare
Umane Materiale Financiare si monitorizare/
Instrumente de
monitorizare
-Reactualizarea R.I /R.0.F/.Cod etica Director /director Septembrie | Cadre Legislatie Bugetul - Realizarea si
profesionald cu unele sanctiuni in cazul adjunct didactice specifica scolii documentelor R.I.,R.O.F., cu | - chestionare
nerespectarii normelor de conduita in C.A. Parinti actualizata implicarea cadrelor - procese verbale
scoala si informarea cadrelor didactice a | Comisie revizuire Elevi didactice, parintilor ,elevilor | - R.I.
elevilor, parintilor R.I;ROFUIP Autoritatile Consumabile si postarea documentelor pe | -RO FUIP
Comisie de etica locale; Echipamente site-ul scolii /platforma - Codul de etica si
-Realizarea planului de siguranta al scolii | Comisia de IT scolii conduita profesionala
prevenire a Platforma - Intocmirea la termen a - planul de siguranta
-Realizarea orarului de serviciu pe scoala | violentei ,a faptelor Teams proceselor verbale de al scolii

cu prelucrarea atributiilor.

- Realizarea/reactualizarea /prelucrarea
procedurilor de acces in unitate, serviciul
pe scoald, siguranta in scoald tuturor
celor implicati In procesul de invatamant

de coruptie si
discriminare in
mediul scolar
CEAC
Diriginti si
invatatori

prelucrare a ROF,
R.I,SS.M.,PSI, Masuri de
protectie si prevenire a
infectiei cu Sars-Cov-2 la
toate clasele de catre
diriginti si Invatatori
responsabili.

- Realizarea ,prelucrarea
procedurilor in termenele
stabilite

- Orarul de serviciu
pe scoala

- Proceduri

-RAEI
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OBIECTIV SPECIFIC 2: Implicarea in promovarea practicilor si atitudinilor in clasa si in scoala care sa dezvolte motivatia si angajamentul copiilor in respectarea regulilor si a legislatiei

-Reactualizarea parteneriatului cu Politia
in vederea cresterii sigurantei elevilor si
cadrelor didactice, pentru combaterea
delincventei juvenile si a manifestarilor
violente, a absenteismului, prin
realizarea unor ore de consiliere i
orientare cu participarea cadrelor de
politie.

-Initierea elevilor in adoptarea unui
comportament adecvat in situatii de
urgenta prin simuldrile semestriale si prin
orele de dirigentie 1n colaborare cu ISU.

- Introducerea optionalului de Educatie
juridica la toate clasele a VIl a sia VIII
a in oferta scolii pentru anul scolar
urmator

Director
adjunct
Consilier educativ

Consilier scolar
Diriginti
Invatatori

Director /director
adjunct

Consilier educativ
Consilier scolar
Diriginti

Invatatori
Comisia de
curriculum

/director

Noiembrie/
Martie

modular

Octombrie
-lanuarie

Cadre
didactice
Parinti

Elevi
Autoritatile
locale;
Parteneri
Polittia Locala
Reprezentant
ISU

Cadru didactic
specializat —
Ed.juridica

Legislatie
specifica
actualizata

Consumabile
Echipamente
IT

Platforma
Teams
Consumabile
Echipamente
IT

Platforma
Teams

Bugetul
scolii

Sponsorizare
—Asociatia
Gheorghe
Sincai-
Gherla

Cresterea cu 20% a numarului de
elevi implicati in activitati
eductive scolare si extrascolare;

- Cresterea interesului elevilor
fata de pastrarea bunurilor si a
ambientului scolii;

-Implicarea a cel putin 3
reprezentanti ai comunitatii locale
in activitati de parteneriat

- Inregistrarea unui progres in
ceea ce priveste capacitatea de
relationare cu ceilalti , pentru cel
putin 50% din numarul elevilor
problema pana la sfarsitul anului
scolar 2022-2023 respectiv 2023-
2024

- gradul de
satisfactie al
elevilor si
parintilor fata de
ambientul scolii
si de conditiile
de siguranta din
scoala;

- parteneriate

- oferta CDS
-RAEI

OBIECTIV SPECIFIC 3. Implicarea tuturor in construirea unui climat scolar respectuos si favorabil (combaterea violentei,a fenomenelor de bullying,)

-Organizarea si desfasurarea
proiectului ,,toleranta 0 la

violenta”-realizat si implementat de
grupul de actiune antibullying al scolii
-Implementarea programelor
CJRAE/CJAP “Proceduri de
interventie si gestionare a situatiilor de
violenta in mediul scolar” , STOP
Bullying, Spune NU intimidarii” si
“Managementul prezentei elevilor la

Director /director
adjunct

Grup de actiune
antibullying

Consilier educativ

Consilier scolar

Lunar

Anual

Cadre
didactice
Périnti
Elevi
Autoritatile
locale;
Parteneri

Consumabile
Echipamente IT
Platforma
Teams
-Informare pe
tematica
bullying -
modulele
programului
UNICEF-Stop

Bugetul
scolii

- 100% din cadrele didactice
au competente imbunatatite
pentru a gestiona situatii de
bullying si violenta.

- participarea tuturor elevilor
la cel putin o activitate din
cadrul proiectelor propuse.

- Cresterea gradului de
motivare a elevilor cu cel
putin 20% pana la sfarsitul

- Chestionare cu
masurarea gradului
de satisfactie al
elevilor si parintilor
fata de activitatile
organizate in cadrul
proiectelor,
parteneriatelor ,
orelor de orientare
si consiliere.
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scoala” Implementarea proiectelor de
parteneriat “Fiintele umane nu au pret”
“Fara fumuri” (initiator/ partener-
Liceul Teoretic “Petru Maior Gherla”,
Liceul Tehnologic Gherla )axat pe
combaterea comportamentelor de risc
si dezvoltarea asertivitatii ;

Diriginti
Invatatori

Anual

bullying in
scoala

anului scolar 2021-2022

- scdderea cu 30 % a nr de
absente nemotivate pana la
sfarsitul anului scolar 2021-
2022

- Statistici

- Rapoarte comisie
absenteism ,
educativ, violenta
-RAEI

OBIECTIV SPECIFIC 4. Dezvoltarea relatiilor pozitive bazate pe incredere intre elevi , profesori, parinti, personal didactic auxiliar si nedidactic

-Participarea la programul de formare
Scoala Increderii-organizat de
Wellbeing-Institute in parteneriat cu
Transylvania College —Cluj Napoca .
-Workshop-urile Increderii
-Desfasurarea Programului educational
Sunt bine cu mine!, organizat de
Wellbeing-Institute sponsorizat de
Dove.

Director /director
adjunct
Echipa formatori

Scoala Increderii
Consilier scolar
Consilier educativ
Diriginti/invatatori.
Responsabili
compartimente de
lucru

Octombrie

Mai
Lunar

Octombrie
Noiembrie
Decembrie

Cadre

didactice,

personal
Parinti

Elevi

Autoritatile

locale

Parteneri

El

Consumabile
Echipamente IT
Platforma
Teams
Platforma online
cu resurse:
wWww.sinergie.ro

Bugetul
scolii

Sponsoriza
re SC.
Sortilemn
S.A.-
Gherla

- participarea tuturor elevilor
la cel putin o activitate din
cadrul proiectelor propuse
-70 % din personalul scolii
participa la cursul de formare
Scoala Increderii.

- Chestionare cu
masurarea gradului
de satisfactie al
elevilor si parintilor
fata de activitatile
organizate in cadrul
proiectelor si a
parteneriatelor

- prezenta la
cursurile de formare
-RAEI

MODALITATILE DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

Pentru realizarea obiectivului propus se cere o buna orientare si mobilizare a resurselor umane si material- financiare, dar pot aparea

si conditionari externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare
a obiectivului si se vor compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (semestrial, anual), tindnd cont de realitatile momentului, pot aparea noi obtiuni strategice
generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul managerial anual al scolii.
Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere realizarea urmatorilor indicatori:
> Atingerea obiectivului vizat prin proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare §i activitati educative

avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta, activitati de preventie.

> Gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoald;
Starea bazei didactico-materiale a scolii;

\4

> Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in proiecte comunitare;
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> Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

In urma realizarii acestor tinte strategice, scoala noastra doreste sa asigure:

%}
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dezvoltarea capacitatii scolii de a raspunde cerintelor si necesitatilor de pregatire ale elevilor in vederea integrarii in invatamantul
postgeneral, cu procent ridicat in cel liceal;

cresterea ponderii elevilor performanti;

dezvoltarea bazei didactice moderne prin suplimentarea cu cel putin 10-15 calculatoare legate la Internet precum si alte mijloace
audio-vizuale necesare procesului de Tnvatdmant;

amenajarea cabinetelor existente pentru a fi eficiente, dezvoltarea de noi cabinete bine dotate;

mediu stimulativ creativ, dezvoltarea motivatiei pentru o mai buna invatatura si disciplina;

dezvoltarea de CDS atractiv 1n functie de cerintele elevilor, parintilor si comunitatii locale;

management axat pe proiecte de dezvoltare si imbunatatire continua;

corp profesoral de calitate, care sa promoveze un invatamant formativ, diferentiat si chiar individualizat pentru elevii cu nevoi
speciale;

dezvoltarea capacitatilor de comunicare: scoald-familie, scoald-comunitate locald, profesor-elev, elev-elev;

consilierea elevilor cu dificultati;

parteneriat cu parintii, comunitatea locala, agentii economici, parteneriat in educatie interscolar si extragcolar cu scoli din
Comunitatea europeana.

CAP.V.DIRECTII PRIORITARE DE ACTIUNE PE DOMENII
(OBIECTIVELE GENERALE ALE PLANULUI MANAGERIAL 2022— 2026)
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I.Management

*Monitorizarea §i evaluarea modului 1n care se aplica la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla politicile educationale ale ME si ISJ
Clyj ;

*Proiectarea activitatii manageriale anuale §i semestriale pe baza unei diagnoze specifice, realiste, care sd asigure progresul si
calitatea procesului instructiv-educativ desfasurat in scoala ;

2.Curriculum

*Aplicarea directa si creativa a curriculumului national, dezvoltarea de CDS atractiv, cerut de elevi si parinti;
*Stimularea unor practici educationale novatoare, optimizarea, monitorizarea si evaluarea calitdfii procesului educational;
* Supervizarea desfasurarii activitatilor extracurriculare si a concursurilor scolare;
*Imbunatatirea activitatii de proiectare prin compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si evaluative (folosirea standardelor
de evaluare si notare);
*Initierea si planificarea unor programe educative scolare si extrascolare care sa potenteze demersurile din cadrul procesului de predare —
invatare;
*Pregatirea, desfagurarea si monitorizarea testarii nationale, a continuarii rutei de scolarizare pentru absolventii claselor a VIII a.
3.Resurse umane

*Stabilitatea Tncadrarii cu personal didactic calificat, facilitarea si sprijinirea evolutiei acestora pentru o bund dezvoltare si evolutie in cariera
si personala;

*Informarea si formarea continud a cadrelor didactice 1n scopul valorificarii si stimuldrii creativitatii profesionale, prin aplicarea de strategii
active-participative, centrate pe elev in procesul de predare-invatare;

* Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varsta scolard si mentinerea in scoald cu o frecventd buna pana la absolvirea invatamantului
obligatoriu;

* Asigurarea sanselor egale in educatie pentru toti elevii.

4.Resurse materiale si financiare
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* Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii ale unitatii scolare.

* Identificarea surselor extrabugetare de finantare.

* Intocmirea documentatiei pentru constructii scolare si reparatii.

* Repartizarea bugetului primit, conform legii, pe capitole si articole bugetare

* Procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform prioritatilor.

* Exploatarea eficientd a bazei didactico-materiale existente, modernizarea si completarea acesteia in acord cu tendintele de dezvoltare din
tarile Comunitatii Europene;

*Informatizarea procesului instructiv-educativ, initierea elevilor si personalului didactic in folosirea calculatorului;

*Modernizarea bazei de activitate fizica si sport, a oportunitatilor de petrecere a timpului liber;

* Atragerea de fonduri bugetare si extrabugetare pentru realizarea politicilor scolare si extrascolare.

3.Dezvoltarea relatiilor comunitare
Relatiile de parteneriat si colaborare sunt directionate spre comunitatea locala, primarie, agenti economici, fundatii, asociatii,

biserica, politie, jandarmi, politia sanitara, parintii si familiile elevilor, centrul de plasament si celelalte unitati scolare din municipiu.

Scoala 1si propune sa intretina relatiile de parteneriat deja existente si sa realizeze parteneriate noi.

In relatiile de parteneriat se vor avea in vedere urmatoarele:

-cresterea ofertei educationale a scolii cu accent pe studierea limbilor strdine, a obiectelor de examen, dezvoltarea competentelor de
operare pe calculator ;

-cresterea ofertei de servicii catre comunitate;

- derularea unui program scoald dupd scoald pentru elevii ai caror parinti 151 exprima aceasta dorinta;

-asumarea unei mai mari responsabilitdti in luarea deciziilor;

-0 implicare mai mare a comunitatii In viata scolii pe de o parte, pe de alta parte transformarea scolii intr-o sursa efectiva de
influentare a comunitatii in dezvoltarea ei;

-constientizarea si implicarea parintilor in rezolvarea unor probleme de baza materiald in cresterea eficientei si a calitatii procesului
instructiv-educativ;

-relationarea scolii cu sursele de informare si formare continua a cadrelor didactice: biblioteci, edituri, universitati, colesii, CCD, etc.

-implicarea cadrelor didactice si a scolii in oportunitatile oferite de cooperarea locala si europeana.

CAP.VI. REZULTATE ASTEPTATE ALE PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
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Nr.

Specificarea rezultatului

Indicatori de performanta

crt.
1. Implicare si participare: -imbunatatirea performantelor scolare ;
-lectii de predare-invatare cu caracter practic aplicativ, cu -rezultatele muncii elevilor concretizate in eseuri,
metode preponderent activ-participative, cu procent insemnat albume, plange, pliante, picturd murala, colectii de piese
de capacitati, priceperi si deprinderi insusite in clasa ; muzeistice ;
-activitate de echipa ;
-activitati comune(elevi, paringi, reprezentanti ai comunitatii).
2. Oferta CDS 1n concordanta cu dorintele grupurilor de interese -programe de optional pe discipline ;
si specificul zonei ; -existenta ofertei de optionale anticipata pentru anul
scolar urmator ;
3. Dotari, achizitii -auxiliare curriculare ;
-mijloace si materiale didactice ;
-mijloace audio-vizuale ;
-carti pentru biblioteca ;
-mobilier ;
-completarea retelei de calculatoare si soft didacitc.
4, Reabilitari si amenajari ale spatiilor de invatamant -dotarea si amenajarea unei sali pentru masa in sistem
catering ;
-amenajarea unei Sali pentru desfasurarea activitatilor
recreativ-distractive in programul internat de zi ;
-reabilitarea retelei de apa si canal ;
-reabilitarea terenului de sport (asfaltat) ;
- reabilitarea sdlii de sport si a salilor de clasa
constructia unei noi sali de sport in locatia str.Liviu
Rebreanu nr.27
-mansardarea si reabilitarea cladirii principale de pe
str.Liviu Rebreanu nr.27
5. Parteneriate si sponsorizari -proiecte si protocoale de interventie comunitard (politie,

comitetul de parinti, ONG-uri , Asociatia Gheorghe
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Sincai-Gherla etc);

-contracte de sponsorizare de la unitati economice sau
persoane fizice ;

-premierea elevilor performanti cu sprijinul Comitetului
de parinti sal Primariei Gherla , Asociatia Gheorghe
Sincai —Gherla (festivitate de sfarsit de an scolar, Zilele
municipiului Gherla).

Activitatea cultural-artistica si sportiva

-Ziua scolii — program artistic sub genericul « Glasul
copilariei »;

- sarbatorirea celor “100 de zile de scoala”

-Sarbatoarea Abecedarului;

-Sarbatoarea absolventului;

-echipe de baschet fete-baieti, echipa de fotbal cu
participare la fazele judetene si nationale, Patrula scolara
de circulatie, Micii sanitari.

Activitatea de pretrecere placutd, instructiva si educativa a_

timpului liber si de invétare activa

-drumetii, vizite, excursii, tabere de odihna, tabere pentru
invatarea limbii engleze, eseuri, portofolii.

Protocoale de colaborare si cooperare

-scoala-familie- Consiliul reprezentantiv al parintilor ;
-cu politia pentru prevenirea infractiunilor si evitarea
accidentelor de circulatie, pentru securitatea in scoala ;
stoparea fenomenului de bullying.

-participarea reprezentantilor primariei, consiliului local,
la activitatile Consiliului de administratie si festivitatile
scolare ;

-parteneriate educative cu scoli din judet, din tara si din
strainatate ;
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CAP.VII. EVALUAREA PROIECTULUI

Scopul proiectului : -realizarea calitatii in edcuatie, eficienta si performanta ;
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Scopul evaluarii : -raportarea rezultatelor obtinute la rezultatele propuse, corectarea rezultatelor in sensul dorit, de unde sa rezulte
masuri ameliorative pentru Tmbunatatirea practicii, informarea, realizarea feed-back-ului.

Probleme de evaluat :

a)progresul realizat ;

b)costurile necesitate de implementarea proiectului ;

c)rezultate asteptate;

d)calitatea, nivelul atingerii scopului proiectului, cu referite la “valoarea adaugata”.

Tipuri de evaluare:
a)evaluare de parcurs;
b)evaluare cantitativa ;
c)evaluare calitativa ;
d)evaluare finala ;

Portofoliul de evaluare :

-fisa de autoevaluare;
-chestionare;

-ghiduri pentru interviuri;
-inregistrari, poze;

-rapoarte scrise;

-fige de observatii;

-fise de verificare secventiale;
-rezultate materiale ale proiectului

CAP. VIII.IMPACTUL PROIECTULUI

Scopul proiectului, misunea organizatiei, tintele si optiunile strategice, obiectivele propuse si rezultatele asteptate vor contribui la:
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a)cresterea calitatii instructiei si educatiei;

b)reformarea mentalitatii angajatilor si elevilor, schimbarea atitudinii si a gradului de implicare, participare, dezvoltarea culturii
organizationale;

c)modernizarea si imbunatatirea bazei didactico-materiale si a spatiului de Invatatdmant;

d)continuarea integrarii organizatiei in comunitatea locala, intensificarea colaborarii cu familia;

e)realizarea unei “masini de marca“ definitorie pentru personalitatea, oferta educationald si rezultatele obtinute de Scoala

Gimnaziald Nr.1 Gherla.

CAPVIII. MONITORIZAREA PROIECTULUI

Se face de catre Consiliul de administratie, director, echipa manageriala, cu ajutorul indicatorilor de performanta.

Modelele de monitorizare: sistemice, de tip managerial, de tip competitional si de tip inovatial.

Accentul va fi pus pe economicitate, intrari, iesiri, reactii, inovatie si eficienta.

Procedura de monitorizare va consta 1n elaborarea unei grile care cuprinde : indicatori de performantd, rezultate asteptate, indicatori

de monitorizare, gradul de realizare, decizia si masuri de ameliorare.

Director adjunct
prof. Gelner Rozalia Corina

Director
prof. Liliana Diana Pop
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