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PLAN MANAGERIAL
An scolar 2022-2023
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Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2023- 2024, s-a realizat analiza contextului general extern
sistemului de invatdmant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2022 - 2023.

I CADRUL LEGISLATIV

Planul managerial se fundamenteaza pe urmatoarele acte normative:

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare;
» LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR nr.198/2023
» ORDIN pentru aprobarea metodologiei de organizare a Programului SCOALA ALTFEL nr.5034/29.08 2023 si anexa
> ORDIN pentru aprobarea metodologiei de organizare a Programului SAPTAMANA VERDE nr.3629/02.02.2023si anexa

ORDIN Nr. 4183/2022- Regulamentul — Cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar
ORDIN comun MEN si MS cu nr 5338/2021 referitor la masurile de organizare a activitatii unitatilor de Invatamant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea Imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2

ORDIN nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor;

Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directroii adjuncti din unitétile de invatdmant preuniversitar

ORDIN nr. 5349 din 7 sept. 2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a programului Scoala dupa scoala, modificat prin OMEN 4802 din
31.08.2017

ORDIN nr. 974 din 2 iunie 2020 privind stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale individuale pentru personalul contractual si a
fisei de evaluare a personalului de executie si de conducere

ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

ORDINUL ministrului Afacerilor Interne nr. 1842 din 8 septembrie privind infiingarea, in cadrul Politiei Roméane, a Directiei pentru Sigurantd
Scolara.

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor
Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN Nr.4303/ 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar,
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aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile
ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.
ORDIN nr.4.343 din 27 mai 2020 al ministrului educatiei si cercetarii privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin.
(11), art. 561 si ale pct. 61 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying
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ILANALIZA SWOT PRIVIND ACTIVITATEA EDUCATIVA LA NIVELUL SCOLII GIMNAZIALE NR.1 GHERLA , PE ANUL
SCOLAR 2022 - 2023
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A. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI
- Proiectarea activitatii didactice se face in concordanta cu programele scolare;
-Existenta unui material curricular complet, reprezentat de planuri de invatdmant, programe scolare , auxiliare curriculare, softuri educationale;
-Oferta educationala a scolii se bazeaza pe optionale care sunt raportate la nevoile reale ale elevilor, parintilor si ale comunitatii locale si reflecta personalitatea
institutiei; in oferta scolii existd optionalul de Educatie juridica apreciat de Intreaga comunitate scolara;
-Integrarea in invatdmantul de masa a elevilor cu cerinte educative speciale;existd un profesor de sprijin care realizeaza planuri adaptate in functie de
particularitatile si nevoile fiecarui elev;
-Pregitirea suplimentara a elevilor pentru diferite concursuri si olimpiade scolare ,respectiv pentru examenele de Evaluare Nationala -1I- IV-VI-VIII;
-Existenta claselor primare in alternativa educationald Step by Step ;
- Exista consilier scolar ,profesor logoped,profesori de sprijin pentru elevii cu CES;
- Cabinet medical dotat corespunzator si personal medical de specialitate ( 2 asistente);
- Cabinet logopedic;
- Bibliotecd cu 30.000 de volume in dotare,precum si bibliotecd virtuald pe platforma scolii Microsoft-Teams. - Existenta conexiunii la internet de mare
viteza prin fibra optica 1n toatd scoala;
- Existenta unui site al scolii;
- platforma internd Microsoft-Teamspermite desfasurarea de activitati cu elevii/cadre didactice/parinti/comisii de lucru in mediul online.
- existd o bund colaborare cu parintii si autoritatile locale
- un parteneriat intre parinti si scoald, cu accent pe consilierea elevilor;
- derularea unor proiecte scolare la nivel local , judetean , national si international .( Proiectul Scoala Increderii cu participarea a 104 scoli si gradinite/7500 de
cadre didactice);
- dezvoltarea relatiei elev — profesor - parinti prin intermediul activitatilor extrascolare;
- parteneriate Incheiate cu diferite ONG-uri. ( Fundatia Portile Deschise)
- colaborarea eficienta cu 1.S.J.- Cluj, C.J.R.A.E, C.C.D - Cluj, Consiliul Judetean Cluj precum si alte unitati de invatimant.



b) PUNCTE SLABE

Anumite etape ale lectiei nu sunt centrate in totalitate pe aspectele concrete ale vietii cotidiene a elevilor;
- Elevii nu primesc Intotdeauna primesc feed-back constructiv;
- Utilizarea sporadica a metodelor moderne, activ-participative la anumite discipline in vederea atingerii competentelor cheie;

- Unele cadre didactice intampind dificultdti in adaptarea programelor scolare la nivelul claselor datoritd cunoasterii insuficiente a
particularitdtilor de varsta ale elevilor;

- Exista cadre didactice care nu detin competente digitale necesare unei predari de calitate in sistem online ;
- exista si discipline la care demersul didactic are caracter expozitiv, iar elevul nu intotdeauna este implicat in propria formare;

-Experienta redusa a cadrelor didactice debutante privind modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale special si a celor
care provin din medii defavorizate.

- conservatorismul/rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
- procesul de invatamant se desfasoara in 7 locatii.

- baza materiala actuala este insuficientd deoarece cladirea centrald din locatia situata pe strada Liviu Rebreanu nr.27 este in reabilitare totala.

- Rezultate slabe obtinute de unii elevi proveniti din medii defavorizate la examenele de evaluare nationala



B. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

a) OPORTUNITATI

Demararea lucrdrilor proiectului de extindere, reabilitare, modernizare si dotare a scolii;

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD - Cluj, Universitati, ISJ - Cluj sustinute financiar bugetul alocat scolii.

- Sprijinul financiar din partea unor ONG-uri , firme ,fundatii din tard si strdinatate ,precum si implicarea Asociatiei parintilor si cadrelor
didactice,,Gheorghe Sincai” care sprijinad performanta elevilor scolii noastre (premii in bani, carti, materiale auxiliare , softuri
educationale , copiatoare , articole sportive);

- ProiectulScoala Increderii in colaborare Wellbeing Institute ofera consultanta si sprijin in eficientizarea culturii organizationale scolii pe
directiile globale si leadership / facilitand trainig-uri specifice procesului Leader in me fiind sponsorizat de Sortilemn S.A.

- Colaborarea cu institutiile culturale locale in scopul sprijinirii tuturor initiativelor cadrelor didactice si elevilor pentru
imbunatatireaactivitatii din scoala;

- Posibilitatea dezvoltarii si a colaborarii cu unitdti de Invatamant si institutii culturale(Licee ,Muzeul Orasului , Banci, Clubul Copiilor,
Centrul Turistic local, Penitenciar Gherla) in vederea diversificarii ofertei educationale a scolii in scopul cresterii motivatiei elevilor pentru
a invata si a frecventa cursurile .ame de pregatire speciald pentru olimpiade si concursuri;

b) AMENINTARI
Instabilitatea legislativa si a curriculumului in sistemului de invatamant;
Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline;
Disfunctiile care pot interveni in finanfarea unitatilor de invatamant datorita fundamentarii globale a standardului de



Conceptia manageriala pentru anul scolar 2023-2024 are la bazi realizarea idealului educational propus de Legea Invitimantului si de documentele de
politica educationald ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului liceal au in vedere formarea unui absolvent in
masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociald. Pentru atingerea acestui deziderat
Scoala Gimnaziala Nr.1 Gherla vizeaza realizarea urmatoarelor finalitati:

» Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de rezolva probleme, relationand cunostinte din diferite domenii,
- Valorizarea experientei personale,

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald (comunicare, gandire critica),

- Formarea autonomiei morale.

MISIUNEA SI VIZIUNEA Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla
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Scoala noastra urmareste:

1.Satisfacerea nevoilor de cunoastere ale fiecarui elev, pentru a se simti competent in a utiliza informatia, pentru a fi deschis spre schimbare si invatare,
spre a respecta valorile unei societdti democratice.
2. Cresterea eficientei si calitatii procesului de invatamant in vederea pregatirii unor elevi cu sanse reale in afirmarea si evolutia lor ulterioara, pe fondul
unei societati In continud schimbare, selectiva, pe criteriul performantei.
3.Asigurarea unui climat de stimulare si motivare a dorintei cadrelor didactice de a se perfectiona continuu pentru a atinge adevarata maiestrie didactico-
pedagogica.
4 Modernizarea amenajarii si dotarii scolii cu materiale si tehnologie moderna, la standarde europene, precum si crearea unui ambient scolar deosebit,
stimulativ, care sa asigure conditiile pentru o buna pregatire teoretica si practica, care desavarseste formarea unei conduite civice in concordantd cu
valorile morale europene.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Gherla, in parteneriat cu grupurile de interese interne (elevi, parinti, personal didactic, echipa manageriald) si grupurile
de interese externe (comunitatea locala si regionald, agentii economici, institutii publice) 1si va adapta oferta educationala, conform cererii la diverse
trasee educationale.

Rolul primordial, il va avea focalizarea Intregii activitati de instructie si educatie pe elev, ca principal partener, in vederea asigurarii sanselor egale de
acces la educatie a tuturor tinerilor.



VIZIUNEA SCOLII
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla este o scoala competitiva, cu o activitate performanta, bazatd pe profesionalism, civilizatie,
modernism si siguranta, in care activeaza un grup socio-profesional caracterizat prin competenta, eficienta si flexibilitate, intr-o

societate In continua dezvoltare.
Oferta noastra educationala este fundamentatd pe urmatoarele principii:

« facilitarea accesului elevilor la o gama larga de oportunitati de invatare relevante si de
inalta calitate;

>

% Indrumarea si sprijinirea tuturor elevilor in atingerea scopurilor educationale;
« formarea competentelor necesare invatarii pe parcursul Intregii vieti in scopul imbunatatirii abilitatilor, dezvoltare personala, reconversie profesionald;

« promovarea formarii continue a profesorilor si a personalului auxiliar in vederea Tmbunatatirii abilitatilor si aptitudinilor acestora;

< asigurarea unui mediu mai bine organizat, bazat pe coordonare si cooperare care sd satisfaca nevoile elevilor, comunitatii.



IV. VALORI

Calitate
Competenta
Corectitudine
Cinste
Creativitate
Integritate
Respect
Perseverenta
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V. PRINCIPII GENERALE

Principiul prioritatii educatiei,

Principiul descentralizarii autoritatii educationale si al asigurarii unitatii demersurilor educationale locale;
Principiul complementaritatii formal - nonformal ;

Principiul transparentei;

Principiul cooperarii (cooperarea interinstitutionala la nivel local, regional, national, international);
Principiul educatiei centrate pe valori;

Principiul interculturalitatii.

VI. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Politica educationald actuald vizand fundamentarea sistemului de invatamant pe principiile descentralizarii si calitatii avand ca obiectiv
satisfacerea cerintelor comunitatii/ societdtii impune identificarea nevoilor la nivelul unitatilor de Invataimant pentru ca in functie de acestea sa se realizeze
o proiectare realistd a activitatii scolii, bazata pe diagnoza adecvata si previziune, dupad cum urmeaza:

° initierea §i promovarea unor programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in Invatdmant (descentralizare, finantare
si asigurarea calitatii in educatie) si legislatia scolard, in care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice;

o promovarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice si managerilor scolii, in scopul motivarii, cel putin morale a acestora;

> monitorizarea cadrelor didactice cu deficiente 1n in exercitarea actului managerial si reticenta fatd de nou si schimbare;

o adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda optiunilor si intereselor lor de formare;



o promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor", in colaborare cu autoritatile locale, in scopul diminudrii/eradicarii absenteismului si a
abandonului scolar, iIndeosebi, in unitatile din zonele cu populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate;

° asigurarea cuprinderii intregii populatii scolare intr-o forma organizata de Invatimant;

o formarea managerilor in elaborarea si derularea de proiecte in vederea obtinerii de fonduri nerambursabile pentru dezvoltare institutionala;

° sporirea exigentei , responsabilitatii si eficientei activitatii de Indrumare, control si evaluare , realizata prin asistenta la ore;

o identificarea nevoilor de formare ale cadrelor didactice, monitorizarea satisfacerii acestora, precum si evaluarea eficientei acestor
cursuri/activitdti(in timpul asitentei la ore);

° monitorizarea pregatirii suplimentare a elevilor pentru examenele nationale ;

o implicarea administratiei locale in identificarea si asigurarea de facilitati pentru atragerea si stabilitatea cadrelor didactice calificate;

o identificarea resurselor financiare necesare alinierii fondului de carte, din bibliotecile scolare, la cerintele noului curriculum;

o fluidizarea fluxului informational, optimizarea site-ului scolii pentru a oferi informatii de interes din domeniul invatdmantului national si

judetean,;

° congstientizarea autoritatilor administrative locale in vederea alocarii resurselor financiare si materiale, pentru asigurarea conditiilor igienico-

sanitare si obtinerea autorizatiei sanitare de functionare, la toate unitatile de invatamant.

TINTE STRATEGICE SI OBIECTIVE STRATEGICE

Nr.crt. TINTE STRATEGICE OBIECTIVE STRATEGICE

k.

Cresterea performantelor scolii prin|OS11 Asigurarea unui management eficient prin dezvoltarea competentelor personalului .

practicarea unui management flexibil, 0S12 Asigurarea transparentei decizionale in conducerea operationali la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla

eﬁc.len.t', Abazat pe Prmcnpnle asiguraril hrin respectarea principiului autonomiei in educatie, a principiului responsabilitatii publice, prin continuarea reformei
calitatii in educatie in educatie

OS13 Dezvoltarea unei culturi organizationale autonome si competitive in concordanta cu realitatile comunitatii locale,
transpusa intr-un sistem de comunicare intra-interinstitutionald performant

OS14 Valorificarea activitatii de asistenta la ore , prin actiuni corective si preventive, atat la nivelul persoanelor
asistate cat si la nivelul scolii.

2.|Cresterea eficientei procesului|OS21 Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare prin modernizarea abordarii invatarii, a sistemului de
instructiv-educativ prin oferirea de|evaluare a calititii in invitimant

servicii educationale de calitate 0822 Cresterea calititii serviciilor educationale prin dezvoltarea profesionali a tuturor categoriilor de personal

0S23 Imbunititirea rezultatelor obtinute la invatitura, la concursuri si la evaludri/examene nationale

08S24 Dezvoltarea bazei tehnico-materiale prin accesarea de programe nationale/europene




3. Reducerea ratei parasirii timpurii a |OS31 Asigurarea asistentei specializate in procesul de educatie centrata pe copil/elev pentru cresterea/dezvoltarea
scolii prin asigurarea accesului personald, socio-profesionald a elevilor, in furnizarea unui curriculum individualizat/adaptat nevoilor de instruire ale

tuturor copiilor la o educatie de unor elevi/grupuri de elevi (elevii cu C.E.S., cu performante scolare, din invatdmantul simultan) la toate nivelurile de
calitateprin oferirea de servicii scolaritate

specializate si dezvoltarea
parteneriatului educational

0S32 Dezvoltarea Invatamantului profesional prin fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare a
elevilor si armonizarea acestora cu evolutia pietei muncii/interesele agentilor economici

0S33 Diversificarea ofertei educationale de calitate prin implementarea unor programe atractive de activitati
formale/nonformale

0S34 Dezvoltarea parteneriatului educational prin intensificarea colabordrii cu comunitatea locald, cu organizatiile
nonguvernamentale, cu asociatiile culturale, sportive si cu agentii economici

4+ ATRIBUTII SPECIFICEALE DIRECTORULUI ADJUNCT

A. Managementul de Curriculum
a) Intocmeste propriul program managerial conform Fisei postului, in concordanta cu planul managerial al directorului si cu planul de actiune al scolii.

b) Urmareste prin responsabilii ariilor curriculare aplicarea planurilor cadru de invatdmant, a programelor scolare si a metodologiei privind privind evaluarea rezultatelor
scolare.

c¢) Realizeaza impreuna cu directorul proiectul de incadrarepentru cadrele didactice din unitatea de invatamant

d) Colaboreaza cu directorul scolii, consiliul de administratie si consiliul profesoral la alcatuirea si promovarea ofertei educationale privind planul de scolarizare

e) Coordoneaza activitatile de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale

f) Controleaza cu sprijinul responsabililor ariilor curriculare/sefilor de catedra, calitatea procesului instructiv educativ.

g) Elaboreaza o planificare a inspectiilor, in concordanta cu planul managerial al unitatii de ITnvatdmant, aprobat de directorul unitatii de invatamant, astfel incat sa se
realizeze asistente la ore, iar fiecare cadru didactic sa fie asistat cel putin o data pe semestru.

h) Raspunde, alaturi de directorul unitatii de Invatamant, de respectarea normelor de igiena scolara, de protectie a muncii, de protectie civila si de paza contra incendiilor
in intreaga institutie.

i) Colaboreaza cu directorul la elaborarea materialelor de proiectare, planificare si evaluare a activitatii desfasurate in unitatea scolara.

j) Dispune afisarea noutatilor legislative la avizierele scolii.

k) Colaboreaza la elaborarea diverselor instrumente de evaluare a activitatii personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic.

1) Impreuni cu directorul se ocupa de problemele legate de asistentele la ori si de prezenta personalului didactic la ore.

m) Verifica, alaturi de director, efectuarea serviciului pe scoald de catre personalul didactic si de catre elevi.

n) Raspunde, alaturi de director, de asigurarea desfasurarii procesului instructiv-educativ.

o) Raspunde de examenele de situatii neincheiate, corigente si diferente, la solicitarea directorului.
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p) Colaboreaza la elaborarea si/ sau modificarea fisei postului angajatilor/fisei de evaluare anuala a personalului.

q) Coordoneaza, alaturi de directorul scolii si cadrele didactice responsabile, activitatile de pregatire organizate pentru elevii care participa la olimpiade, concursuri pe
discipline, examene nationale.

r) Organizeaza examenele, olimpiadele si concursurile scolare care se desfisoard la nivelul scolii.

s) Avizeaza planificarile semestriale si anuale ale activitatilor dirigintilor si nevoilor educationale ale colectivelor de elevi

t).

u) Monitorizeaza insertia absolventilor pe piata muncii.

B. Managementul resurselor umane

a) Coordoneaza, alaturi de director si de membrii CA, intocmirea bazelor de date si a situatiilor statistice la nivelul unitatii de invatamant.

b) Sprijind si consiliaza profesorii debutanti in formarea lor.

¢) Mediaza/negociaza/rezolva starile conflictuale sau accidentele de munca la nivelul scolii si informeaza directorul de modul in care a solutionat fiecare problrma
d) Consemneaza in condica de prezenta absentele si intarzierile la ore ale personalului didactic de predare, precum si ale personalului didactic auxiliar si nedidactic.

C. Dezvoltarea generala a unititii de invitiméant si relatii comunitare
a) Informeaza toate categoriile si organizatiile interesate beneficiare in legatura cu oferta educationald a scolii.

b) Dezvolta, aldturi de director si membrii CA, relatii de parteneriat cu diverse organizatii , comunitatea locald, mediul local de afaceri.

c) Asigura, alaturi de director si de membrii CA, cadrul organizatoric si faciliteaza relatiile de parteneriat din unitatea scolara si parintii/familiile elevilor.
d) Se preocupa de atragerea de resurse extrabugetare, precum : sponsorizari, donatii, consultanta, colectare de materiale si de lansare de proiecte de finantare interna sau
externa.

D. Alte atributii

a) la masurile corespunzitoare pentru a proteja copiii/elevii impotriva oricaror forme de violenta, inclusiv violentd sexuala, vatamare sau abuz fizic sau mental, de rele
tratamente sau de exploatare, de abandon sau neglijenta.

b) Sesizeaza serviciul public de asistentd sociald sau directia generala de asistenta sociala si protectia copilului, 1n a cérei raza teritoriala de responsabilitate a identificat
un copil/elev pentru care are suspiciuni in legatura cu existenta unei situatii de abuz sau neglijare a acestuia.

¢) Inlocuieste directorul si indeplineste atributiile delegate pe o perioada determinati in lipsa directorului, in baza unei decizii.

d) Coordoneaza, indruma si monitorizeaza implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

e) Apreciaza, alaturi de director si responsabilii catedrelor/comisiilor metodice/sefilor de catedra, personalul didactic de predare si instruire practicd, la inspectiile pentru
obtinerea gradelor didactice si acordarea gradatiilor de merit.

f) Raspunde in fata directorului, consiliului de administratie, consiliului profesoral, altor organe de evaluare si control pentru activitatea desfasuratd conform fisei
postului.
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A. MANAGEMENT:

Functia manageriala specifica:

1. Proiectarea strategiei educationale si a politicilor educationale ale inspectoratului scolar

Obiectiv specific: Asigurarea unei bune proiectari a activitatii
- Analiza si diagnoza activitatii manageriale si educationale;
- Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelele,

- Cresterea calitatii activitatii.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul | Materiale Umane Temporale
responsabil

1.1. Realizarea analizei si a diagnozei Curriculum Rapoartele de Director adj. Sept.2023 | Realizarea obiectivelor stabilite in
mediului educational Management  |analiza planul managerial anterior

1.2. Intocmirea raportului privind Starea Curriculum Raport starea Director adj. Sept.- oct. Raport asupra starii de invatdmant
invatamantului in anul scolar 2022 - 2023 RAFI invatamantului Responsabilii ariilor | 2023 In anul scolar 2021-2022

Management curriculare
Informatician

1.3. Elaborarea strategiei educationalepe Curriculum Rapoartele de Manageri. Oct.2023 Corelarea cu strategiile M.E, cu
termenscurt, prin colaborare cu toti partenerii Management analiza Responsabil Arie criteriile de evaluare, cu nevoile
institutionali si sociali curriculari specifice comunitatii locale
relevanti, respectand principiile Tehnologii.
nondiscrimindrii si echitatiisi a planurilor
operationale aferente

1.4..Elaborarea planurilor manageriale la Curriculum Rapoartele de Manageri Oct.2023 Corelarea cu strategiile M.E.
toate nivelurile (al directorului adjunct, ale Management  |analiza Responsabili Arii

responsabililorcomisiilor/compartimentelor) curriculare, Comisii

de lucru

1.5.Analiza rezultatelor la examenele Curriculum Situatii Director adjunct Oct.2023 Baze de date cu rezultatele la
nationale si elaborarea planurilor de masuri Management | statistice cu Responsabili arii examene

remediale rezultatele curriculare. Planuri de masuri remediale

laexamenele
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nationale.Planurile

de masuri
remediale.
1.6.Proiectarea activitatii de asistentd scolara Curriculum Procedura Managerii Oct. 2023 Graficul unic de monitorizare
pentru anulscolar 2023-2024 Management  |pentru si control
asistenta la ore
1.7. Elaborarea documentelor curriculare de Curriculum Raportari, date Managerii Oct.2023 Planuri manageriale pentru anul
proiectare si organizare a activitatii de Management statistice Responsabilii ariilor scolar 2022-2023.
invatdmant pentru anul scolar 2023-2024 colectate curriculare Planificari calendaristice
Responsabili comisii
de lucru
1.8. Elaborarea de studii/analize de Management Rapoartele Responsabili Arii Oct.2023 Identificarea nevoilor specifice
nevoi/proiecte privind problematica responsabililor de | curriculare
educationala la toate nivelurile arii curriculare/ Manageri
comisii/ Administratori
compartimente patrimoniu si
financiar.
1.9. Proiectarea tematicii §i organizarea Management. Logistica, Manageri Oct.2023 Nr. dezbaterilor.
dezbaterilor pentru sedintele CP, CA. legislatie,
grafic de
sedinte
1.10. Elaborarea Calendarului activitatilor Management Rapoarte Consilierul educativ. | Sept. 2023 Existenta Calendarului activitatilor
educative siextrascolare, pentru anul scolar Consilier educativ, | activitati Directorul adjunct. educative si extragcolare, pentru
2022-2023 Responsabil Responsabil Comisia anul scolar 2022-2023.
diriginti, dirigintilor
Diriginti Diriginti
1.11. Elaborarea programelor de pregatire Curriculum Programele de Responsabilul Sept. 2023 Cresterea numarului de distinctii si
pentru concursurile si olimpiadele scolare pregatire Comisiei de rezultate frumoase la concursuri si
Grafice orientare §Colaré’ olimpiade gcolare
profesionala,
olimpiade si
concursuri scolare
1.12. Elaborarea planului de colaborare inter- Management. Responsabil Oct. 2023 Planul operational pentru retelele
scoli in cadrul retelei scolare, in vederea Curriculum Grafice Comisia de analizi interne de colaborare (inter-scoli)

schimbului de bune practici

a materialelor
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propuse pentru
crearea retelei
educationale
deschise
Responsabil Arie
curriculara
Tehnologii
Director adjunct

1.12. Realizarea planului de scolarizare Management Statistici PRALI, Echipa managerialda Nov. 2023 Realizarea formatiunilor de studiu
pentru anul scolar 2024 - 2025 Domeniile PLAI Responsabil Arie propuse in concordanta cu nevoilede
economic si Chestionare curriculara tehnologii formare ale populatiei scolare
administrativ aplicate elevilor
1.13. Elaborarea proiectelor unitatilor de Management Director adjunct. Ian..2024 Existenta proiectarilor si
invatare si a CDEOS pentru anul scolar Curriculum Metodologii Toate cadrele Mai 2024 programelor CDS avizate.
2024 - 2025, armonizarea curriculum-ului cu Curriculum. didactice.
nevoile comunitatii si cu interesele
beneficiarilor directi si indirecti.
1.14. Initierea proiectelor de consiliere si Management. Metodologii Consilierul Oct. 2023 Eficientizarea orientarii scolare.
orientare scolard giin carierd/ vocationala, Curriculum Curriculum psihopedagogic
avand ca grup tintd copiii si tinerii.
1.15. Elaborarea de proiecte privind Management. Metodologii. Responsabil Pe tot Diminuarea/eradicarea fenomenelor
diminuarea absenteismului si a abandonului Curriculum Curriculum. Comisiapentru parcursul de absenteism si abandon scolar-
scolar. frecventa elevilor, | anului scolar. , ,
combaterea
absenteismului si
abandonului scolar.
Consilier educativ.
Consilierul
psihopedagogic.
Dirigintii.
1.16. Aplicarea programelor TOLERANTA Management Metodologii. Managerii 2023 -2024 Satisfacerea nevoilor de formare.
ZERO, FARA DROGURL Curriculum Curriculum. Grupul tintd
1.17. Pregitirea si elaborarea proiectelor de Management Metodologii. Responsabil Comisia | Conform Planul operational pentru retelele de
colaborare/ parteneriat la nivel local/national/ Curriculum pentru programe si | graficelor colaborare la nivel extern.

international

Nr. proiecte de parteneriat incheiate.
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proiecte de
dezvoltare.
1.18. Monitorizarea si coordonarea Management Management. Manageri. permanent Grad de Incarcare a bazelor de date
incarcarii in SIIIR abazelor de date Domeniile Serviciul Secretariat
judetene, nationale si strategice. economic si Informatician
tehnic-
administrativ.
Functia manageriala specifica:
2. Organizarea activitatii
Obiectiv specific: Asigurarea organizdrii optime a activititii
- Eficientizarea demersului managerial;
- Organizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor,
- Organizarea executiei bugetare.
Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
2.1. Elaborarea tematicii si a Management Grafic activitati Managerii Sept.2023 Grafice ale sedintelor
graficelor pentru sedintele consiliilor, metodice Responsabili arii
comisiilor si ariilor curriculare curriculare
2.2.0rganizarea si desfasurarea Management Curriculum Managerii, Pe tot Graficul asistentelor la ore
asistentei scolare. responsabili de arii parcursul Fisele de asistenta
curriculare, CEAC. anului scolar
2.3. Asigurarea calitatii demersului Management. Metodologii Tot personalul didactic Pe tot Portofoliile cadrelor didactice
didactic prin adaptarea demersului Curriculum parcursul si portofoliile elevilor
didactic la particularitdtile individuale anului scolar
ale elevilor si prin utilizarea de
metode activ-participative
2.4. Constituirea de echipe de lucru Management Metodologii Managerii. Septembrie | Documentatie a proiectelor si a
pentru realizarea proiectelor si Ghiduri ale Responsabilul 2023 programelor implementate
programelor. aplicantului Comisiei pentru
Ghiduri de buna | programe si proiecte
practica de dezvoltare.
2.5. Repartizarea atributiilor si a Management Metodologii Managerii Septembrie | Fisele postului
sarcinilor pentru membrii colectivelor Curriculum 2023
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de lucru, in functie de aria

Responsabilii de arii

responsabilitatilor curriculare
2.6. Formare continud a managerilor Management Metodologii Manageri Anul scolar | Profesionalizarea activitatii
unitatii scolare Curriculum Formatori 2023-2024 | manageriale.
2.7. Promovarea unei politici de Management. Metodologia Formatori Permanent | Cresterea numarului de cadre
personal bazata pe criterii de ME didactice calificate, titulare.
competenta profesionala.
2.8. Realizarea cuprinderii tuturor Management. Metodologii. Retea scolara Septembrie | Cuprinderea copiilor si
copiilor si tinerilorintr-o forma de Legislatie. 2023 tinerilor in formele de
educatie stabilitd prin lege. scolarizare
2.9. Organizarea concursurilor si a Curriculum Metodologii Retea scolara Graficul Stimularea spiritului de
tuturor formelor de admitere, pe baza examenelor | competitie, a aptitudinilor si
de selectie, conform metodologiilor capacitatilor
invigoare.
2.10. Organizarea si desfagurarea Curriculum Metodologii Responsabilii ariilor Graficele de | Cresterea promovabilitatii
programelor de remediere a curriculare pregatire
rezultatelor la examenele nationale.
2.11. Realizarea programelor de Curriculum Proceduri Comisia de orientare | Graficele de | Cresterea numarului de elevi
pregitire pentru concursuri si operationale scolard,profesionald, | pregatire participanti la concursuri si
olimpiade scolare. olimpiade si ohmple}de,.cregt.e.rea
. prestigiului scolii
concursuri scolare.
Responsabilii ariilor
curriculare
2.12. Organizarea simularilor, a Curriculum Metodologii. Managerii. Conform Cresterea numarului de elevi
concursurilor si olimpiadelor scolare Proceduri Responsabilii de arii | calendarului | participanti la concursuri si
la nivelul unitatilor scolare, judetean operationale curriculare. desfasurarii | olimpiade, cresterea
i national. Comisia de orientare | competitiilor prestigiului scolii
scolara,
profesionald,
olimpiade si

concursuri scolare
2.13. Organizarea si desfasurarea Curriculum. Metodologie Mangerul de proiect 2023-2024 Cresterea frecventarii scolii cu
programelor:SCOALA ALTFEL MEN Responsabilii de cel putin 5%.
18-22 . 122023/SAPTAMANA Documentatie act1v1té‘;1
VERDE22-26.04.2024 proiecte

implementate
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2.14.Implementarea proiectelor Curricum Metodologie Managerii. Permanent | Reducerea procentajului
privinddiminuareaabsenteismului si Management ME Cadrele didactice. absenteismului cu 5 %
eradicarea abandonului scolar, in Documentatie Responsabil Comisia
mediile defavorizate proiecte pentru frecventa
implementate elevilor,
Portofoliu combatrerea
Coml.i;lev absenteismului si
specttica abandonului scolar
2.15. Procurarea si distribuirea Departamentul economic | Documente Bibliotecar Permanent | Materialele achizitionate
documentelor curriculare, manualelor, primite de la Administrator
a auxiliarelor curriculare, a aparaturii, ME, ISJ CLUJ financiar
a materialului didactic
2.16. Implementarea procedurii pentru Curriculum Metodologie Managerii Februarie Criterii specifice, cf.
avizarea programelor disciplinelor ME Responsabili arii Mai 2024 strategiei M.E. si intereselor
optionale curriculare comunitatii
locale
2.17. Elaborarea schemelor orare, Curriculum Documente Responsabilul Februarie Schemele orare pentru anul
conform planurilor cadru si de primite de la Comisiei de Mai 2024 scolar 2022-2023, tindnd cont
invatamant in vederea avizarii de MEN elaborare a de precizarile ME din anul
I.S.J.CLUJ scolar curent si de planul de
schemelor orare .
scolarizare propus pentru anul
viitor.
2.18. Initierea si aplicarea Curriculum Documente Managerii Permanent. Programul de consiliere si
programelor de consiliere si orientare Management primite de la Consilierul orientare profesionala realizat
in carierd in vederea includerii ME psihopedagogic prin Pasi in carierd "Ma
tuturor elevilor Intr-o forma Pasi in carierd Dirigintii pregatesc pentru Succes !”
superioara de studiu.
2.19. Organizarea si desfasurarea Curriculum Calendarul Managerii Permanent Portofoliul activitatilor
activitatilor extracurriculare, conform Management activitatilor Responsabil Comisie extrascolare
programelor proprii. extracurriculare pentru proiecte
la nivel local, educative
municipal, Diriginti
national
2.20. Asigurarea asistentei sanitare §i Domeniile economic si | Legislatia in Managerii. Permanent | Prevenirea si asig. sanitard si
a protectiel muncii. tehnic-administrativ vigoare in muncd
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Regulamentul
intern al scolii

Responsabil Comisia
pentru tehnica, PSI
si protectie civila.
Asistentul medical al
Cabinetului Medical
Scolar

Functia manageriala specifica:

3. Conducerea/coordonarea activitatii

Obiectiv specific: Indrumarea procesului instructiv-educativ §i coordonarea activititii din inspectoratul gcolar
- Operationalizarea activitatii;
- Eficientizarea demersului managerial,

- Operationalizarea in vederea atingerii standardelor si a finalitatilor.

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul | Materiale Umane Temporale
responsabil
3.1.Coordonarea activitdtii ariilor Curriculum. Documente, Manageri. Permanent. | Cresterea calitdtii demersului
curriculare si a cadrelor didactice. Management. ordine, notificari Responsabil CEAC. didactic.Numdr asistente
M.E. Responsabiliarii realizate.

curriculare.
3.2. Asigurarea calitatii educatiei, Curriculum. Documente, Manageri. Permanent. | Cresterea calitatii demersului
a modului in care se realizeaza Management. ordine, notificari Responsabil CEAC. didactic.
atributiile manageriale la nivelul M.E. Responsabiliariicurriculare Numidr asistente realizate.
ariilor curriculare si ale fiecarui
cadru didactic in parte, conform
metodologiei.
3.3. Analizarea si centralizarea Curriculum. Oferta Managerii. Permanent. | Baza de date actualizata.
nevoilor de formare a cadrelor Management educationald. Responsabil Portofqliul
dldactl_ce prin procesul §1e Comisie pentru mentorat CngS{e pentru mentorat
perfectionare pentru obtinerea didactic si formare dlda{)l‘lc;l formare
gradelor didactice. L continua

continud.

Managerii.
3.4. Transmiterea operativa in Curriculum. Logistica. Lunar. Baza de date actualizata.
retea/catre ISJ-Cluj a modificarilor Management Secretariat.

survenite n incadrarea cu personal
didactic a unit. de invatamant.
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3.5. Promovarea ofertelor de Curriculum. Oferta Managerii. Permanent. | Baza de date actualizatd.
formare continud adresate cadrelor, Management educationala. ResponsabilComisia de Portofoliul Comisiei de
personalului de ‘ mentorat didactic si mentoratAdidac.tic:yi
conducere,indrumare sicontrol. formare in carierd formare in cariera
Managerii.
3.6.Incurajarea culturii Management Analiza de nevoi. Permanent. | Numar activitati desfasurate n
organizationale de tip retea. colaborare cu alte licee
din reteaua scolara.
3.7.Dezvoltarea competentelor Management Legislatie nationala Managerii. Permanent. | Nr. proiecte/programe
necesare accesarii,derularii si Si europeana. ResponsabilCOmiSia implementate
implementarii proiectelor si pentru programe si
programeloreducative si proiecte de dezvoltare.
comunitare
3.8. Coordonarea diseminarii Management. Legislatienationala Managerii. Permanent. | Nr. proiecte/programe
informatiilor privind programele sieuropeana. Responsabil Comisia implementate
comunitare §i proiectele privind pentru programe si
activitatile educative . ’
proiecte de dezvoltare.
3.9. Monitorizarea si coordonarea Management. Legislatienationala Managerii. Conform Nr. proiecte/programe
parteneriatelor cu institutiile sieuropeana. ResponsabilComisia graficului. implementate
statului, cu autoritatile locale si cu pentru programe si
alteorganizatii si institutii. . ’
proiecte de dezvoltare.
Functia manageriala specifica: 4. Motivarea/antrenarea personalului din subordine
Obiectiv specific: Cresterea gradului de implicare
- Stimularea §i motivarea materiala si morala a cadrelor didactice si a elevilor;
- Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitatii;
- Dezvoltarea spiritului de echipa.
Activitati Domeniul/ Compartimentul Resurse Indicatori de performanta
responsabil Materiale Umane Temporale
4.1. Stimularea (auto)formarii si Curriculum Ofertele de Managerii Sept.2023 Dezvoltarea profesionala
dezvoltarii profesionale Management perfectionare Responsabil
Comisia de
perfectionare
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metodico-

stiintifica,
cercetare Si
dezvoltare
profesionald a
cadrelor
didactice
4.2. Promovarea colaboririi in cadrul Curriculum Legislatie in Managerii Permanent Numar activitati desfasurate
unititii scolare. Management vigoare. Responsabil prin colaborare.
comisie
specifica
4.3. Stimularea spiritului de Curriculum Popularizarea Managerii Permanent Implicare, dezvoltare.
competitivitate Management rezultatelor. Responsabil
comisie
specifica
4.4. Incurajarea si sprijinirea Curriculum Rezultatele Managerii Permanent Implicare, dezvoltare.
inifiativelor Management deosebite Responsabil
prin flexibilitate, deschidere spre nou. popularizate. comisie
specifica
4.5. Incurajarea performantei didactice | Management. Sponsorizari, Managerii Permanent Dezvoltarea performantelor.
prin acordarea de recompense. Domeniile economic si venituri Numar de cadre didactice
tehnic-administrativ autofinantate. recompensate.
4.6. Stimularea parteneriatului Curriculum Analiza Managerii Permanent Dezvoltarea unitatii .
educational prin preluarea initiativei. Management evolutiei Responsabil
comunitatii comisie
locale. specifica
4.7. Sprijinirea initiativelor in Management. Analiza Managerii Permanent Participare, dezvoltarea unitatii
atragerea resurselor materiale si Administraresi gestiune evolutiei Responsabil
financiare. resurse finanaciare si materiale. comunitaii comisie
locale. specifica
4.8. Stimularea dezvoltarii spiritului Curriculum. Legislatie. Managerii Permanent. Valoarea sumelor obtinute.
antreprenorial pentru obtinerea de Management. Responsabil
venituri proprii ca efect al comisie
descentralizarii financiare. specifica
4.9. Depunere de cereri de finantare din | Management. Administraresi Managerii Conform Participare, dezvoltarea unitatii.
fonduri europene. gestiuneresurse fin. si materiale calendarului
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Responsabil

comisie

specifica
4.10. Valorificarea experientelor Management.Administraresi Managerii Permanent | Dotarea cu piese de mobilier
pozitive si a exemplelor de buna gestiuneresurse fin. si materiale Responsabilii scolar.
practicd manageriala indomeniul de comisii
resurselor materiale.
4.11. Incheiere de parteneriatecu ONG- | Management.Administraresi Managerii Permanent Nr. Parteneriate si dotarea mai
uri si cu alte institutii in vederea gestiuneresurse fin. si materiale Responsabil buna cu materiale scolare
imbunatatirii comisie necesare demersului didactic.
dotarii scolii specifica
4.12. Asigurarea unui climat de munca Management. Documente, Managerii Permanent. Feed-back din partea
eficient, centrat pe nevoile educationale Curriculum. ordine, notificari Responsabil formabililor si a parintilor
ale elevilor, prin sprijinirea initiativelor M.E. comisie elevilor.
didactice inovatoare inter- si specifica
transdisciplinare, a activitatilor
extracurriculare
4.13. Stimularea elevilor pentru Mangement. Curriculum. Metodologii, Managerii Tunie 2024 Numar premii i burse merit
performanta, prin acordarea unor Administraresi rapoarte, Responsabil acordate.
premii, cu sprijinul Consiliului Judetean gestiuneresurse fin. si informari, comisie
Tulcea, olimpicilor nationali si materiale proceduri specifica
internationali si cadrelor didactice
indrumatoare.
4.14. Asigurarea deschiderii si Management Documente, Managerii Permanent. Implicare in actul decizional.
transparentei in actul decizional, prin ordine, notificari
participare in luarea deciziilor. M.E.
4.15. Incurajarea participarii si a Management Rapoarte, Managerii Permanent. Optimizarea culturii
initiativei pentru optimizarea proceduri. organizationale.
functionarii culturii organizationale.
4.16. Implicarea personalului din Management. Metodologii, Managerii Permanent. Responsabilizarea personalului.
subordine in atragerea de resurse rapoarte, Responsabili
materiale si financiare. informari. comisii
4.17. Depistarea si pozitivarea rapida si Management. Metodologii, Managerii Permanent. Inlaturarea conflictelor.
eficientd a conflictelor. rapoarte, Responsabil

informari, comisie
legislatie. specifica
Diriginti
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4.18. Rezolvarea la termen, conform Management. Legislatie Managerii Permanent. Contestatii rezolvate.
legislatiei a contestatiilor ce pot aparea. Responsabil
comisie
specifica
4.19. Aplicarea corectd a planurilor Management. Curriculum. | Legislatie. Invatatorii si Septembrie Scheme orare elaborate pentru
cadru si a curriculumului . Documente, dirigintii. 2023 fiecare clasa.
ordine, notificari Comisia de
M.E. elaborare a
schemelor
orare.
4.20. Monitorizarea etapelor procesului Management. Metodologii. Managerii Martie- Numar de cadre didactice
de mobilitate a cadrelor didactice, Responsabil aprilie 2024 | participante la etapele de
sesiunea martie — aprilie 2023. comisie mobilitate.
specifica
4.21. Stimularea interesului pentru Management. Administraresi | Legislatie. Managerii Permanent. | Numar de programe sociale
scoala si studiu al elevilor prin derularea gestiuneresurse fin. i Responsabil derulate. Numar de elevi
programelor nationale de protectie materiale comisie ben_eﬁciari al programelor
sociala. specifica sociale.
Functia manageriala specifica: 5. Monitorizarea/evaluarea/ controlul activitatilor
Obiectiv specific: Eficientizarea activitatii
- Identificarea punctelor slabe si a punctelor tari in activitate.
Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul Materiale Umane Temporale
responsabil
5.1. Elaborarea criteriilor si a Management. Metodologii. Proceduri. Comisia CEAC, Sept.2023 Numar instrumente de
instrumentelor de monitorizare i manageri, monitorizare si evaluare.
evaluare. responsabili ai
ariilor curriculare
si ai
compartimentelor.
5.2.Aplicarea criteriilor si a Management. Legislatie. Proceduri Manageri. Septembrie | Numdr rapoarte, statistici.
instrumentelor de evaluare operationale. Consiliul de 2023
administratie.
5.3. Prelucrarea datelor obtinute prin Management. Proceduri operationale. Manageri, Permanent | Numdr rapoarte, statistici. Planuri
activitatile de asistenta la ore. Metodologii. responsabil de masuri .
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CEAC,
responsabilii

ariilor curriculare.

5.4. Valorificarea rezultatelor Management. Proceduri operationale. Mangeri. Toate Permanent | Numdr rapoarte, statistici. Planuri
evaluarii. Curriculum. Metodologii. cadrele didactice. de masuri .
5.5. Monitorizarea intocmirii Management. Proceduri operationale. Manageri. Permanent | Numdr documente intocmite
tuturor documentelor solicitate de Metodologii. Responsabili de conform termenelor date..
L.S.J. Cluj, M.E. Note de probleme. arii curriculare si
compartimente
profesionale.
5.6. Intocmirea raportului anual Management. Proceduri operationale. Manageri. La Numar rapoarte intocmite
/ privind activitatea Responsabili de | finalizarea | respectand teremenele.
compartimentelor. arii curriculare si | semestrelor
compartimente si anului
profesionale. scolar.
5.7. Arhivarea si pastrarea tuturor Domeniile economic | Legislatia in vigoare. Responsabilul cu | De céte ori Respectarea normativelor
documentelor legale. sitehnic-administrativ. Arhiva. este nevoie. | arhivarii.
Management.

5.8. Evaluarea ofertei educationale Management. Criteriile si indicatorii Manageri. Conform Depistarea punctelor tari si a
$i a performan‘;elor, pe baza Curriculum. stabi]i‘,[i, Resp()nsabi]i de graﬁcului. punctelor slabe din activitate
criteriilor de monitorizare, arii curriculare si
evaluare si/sau a compartimente:
indicatorilor de performanta. profesionale
5.9. Asigurarea organizarii si Management. Metodologiile in vigoare. Managerii. Conform Numdr examene organizate in
desfasurarii examenelor nationale de Curriculum. calendarului | scoala.
sfarsit de ciclu. examenelor.
5.10. Monitorizarea asigurarii Management. Legislatia in vigoare. Managerii. Permanent. | Securizarea spatiului scolar.
securitatii prescolarilor si Curriculum. Comisia pentru
elevilor in unitatile de invatamant. asigurarea

securitatii scolare.
5.11. Monitorizarea, evaluarea si Management. Registrul de inspectii. Managerii. Conform Plan de masuri privind remedierea
elaborarea concluziilor inspectiilor Curriculum. Responsabilii graficului de | difunctionalitatilor constatate in
scolare in vederea eliminarii ariilor curriculare. inspectii urma inspectiilor.
eventualelordisfunctionalitati. tematice.
5.12. Actualizarea i monitorizarea Rapoarte, procese verbale si Managerii. Permanent Portofoliul scolii.

periodicé a documentelor
manageriale si Regulamentelor

Curriculum. Management.

note de control
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interne,de organizare si functionare
ale unitatilor scolare, invederea
respectarii legislatiei si adapatarea la
specificul unitatii de Invatdmant

Responsabilii
ariilor curriculare.

5.13. Monitorizarea gradului de Curriculum. Legislatie in domeniu Managerii. Conform Plan de masuri privind remedierea
respectare a legislatiei in vigoare Management. Responsabilii graficului difunctionalitdtilor constatate 1n
privind asigurarea si evaluarea ariilor curriculare. | evaludrilor. | Urma monitorizarii.
calitatii Tninvatdmant. Contabil sef.

Secretat sef.
5.14. Monitorizarea activitatilor Curriculum. Legislatie in vigoare Consilierul Periodic. Plan de masuri privind remedierea
educative antidrog Management. educativ. difunctionalitatilor constatate 1n

Consilierul urma monitorizarii

pdihopedagogic si
Directorul
adjunct.
5.15. Monitorizarea realizarii si Curriculum. Practici bune. Managerii. Plan de masuri privind remedierea
actualizarii Planului de actiune a Management. Proceduri. Consiliul de difunctionalitatilor constatate in
scolii. administratie. Modular urma monitorizarii
5.16.Eficientizarea utilizarii si Curriculum. Reglementari legale Managerii. Spatii si resurse utilizate cu
administrarii spatiilor si resurselor Management. Administratorul eficientd in demersul instructiv-
scolii. de patrimoniu. Permanent. | ©ducativ.
5.17. Evaluarea realizarii planului Curriculum. Legislatia in vigoare. Managerii. Realizarea planului de achizitii si
de achizitii si a utilizarii fondurilor Management. Contabilul sef. utilizarea eficientd a fondurilor
extrabugetare. Administratorul Anual. extrabugetare.
de patrimoniu.

5.18. Monitorizarea aplicarii Curriculum. Legislatia in vigoare. Managerii. Permanent. | Numarul de elevi beneficiari ai
Programului ,,Laptele si cornul”. Management. Contabilul sef. programului.
5.19.Monitorizarea retelei de Curriculum. Legislatia in vigoare. Managerii. Permanent. | Documentele de transport.
transport scolar. Management. Contabilul sef.
5.20. Monitorizarea si evaluarea Curriculum. Criteriile stabilite. Managerii. Permanent. | Acordurile de colaborare si de
proiectelor de parteneriat. Management. Coordonatorul de parteneriat, documente

proiecte si
programe
educative.
Consilierul
psihopedagogic.

doveditoare ale activitatilor
desfasurate.
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5.21. Evaluarea periodica a Curriculum. Criteriile stabilite. Managerii. Conform Rapoartele de evaluare.
activitatii personalului din Management. Legislatia in vigoare Responsabilii calendarului. | Rezultatele evalarilor.
subordine. ariilor curriculare.
5.22. Evaluarea ofertei educationale Curriculum. Criteriile stabilite. Comisiile Conform Depistarea punctelor tari si a
si a performantelor, pe baza Management. Legislatia in vigoare. didactice. graficului punctelor slabe din activitate
criteriilor de monitorizare-evaluare Managerii
si/sau a indicatorilor de
performanta.
5.23. Organizarea si desfasurarea Curriculum. Metodologii, programe, Mangerii. Confrom Gradul de cunoastere si aplicare a
evaluarilor nationale a fundamentale Management. Logistic. Responsabilii de | calendarului | metodologiilor, rezultate obtinute.
pentru elevii claselor a [I-a, a [V-a, comisii. scolii si al
a VI-a, conform art.74 din Legea " ME
nr.1/2011
5.24. Monitorizarea aplicarii corecte Curriculum. Programe scolare. Mangerii. An scolar | Note de control. Rapoarte
a documentelor curriculare nationale Management. Planuri- cadru. Responsabilii de | 2023-2024. | privind inspectiile tematice si
la toate formele de invatamant. comisii. de specialitate.
5.25. Monitorizarea si analizarea Curriculum. Fise de observatie Comisiile Date statistice, analize si rapoarte.
rezultatelor elevilor la evaluarile Management. a lectiei, situatii didactice. An scolar
curente si simuldri ale examenelor statistice. Managerii 2023-2024.
nationale.
5.26. Monitorizarea progresului Curriculum. Fise de observatie Mangerii. An scolar | Analize de progres scolar la nivelul
scolar din perspectiva prestatiei Management. a lectiei, situatii Responsabilii de 2023-2024. | ariilor curriculare.
didactice si a frecventei elevilor la statistice. comisii. Plan de masuri.
scoala.
5.27. Monitorizarea manifestarii Curriculum. Resurse legislative Managerii. An scolar Statistici furnizate de Comisia
fenomenului de violenta si a Management. Consilierul 2023-2024. | pentru prevenirea violentei.
activitatilor educative impotriva educativ. Plan de masuri.
violentei,derulate la nivelul Consilierul psiho-
unitatilor de invatamant. pedagogic.
5.28. Monitorizarea absenteismului Curriculum. Resurse legislative Managerii. An scolar Statistici furnizate de Comisia
si a abandonului scolar. Management. Responsabil 2023-2024. | pentru monitorizarea
comisie speciﬁcﬁ absenteismului $1 abandonuli
scolar. Plan de masuri.
5.29. Constituirea, coordonarea si Curriculum. Sondaje, chestionare Directorul Conform Numdr activitati desfasurate
monitorizarea activitatii Consiliului Management. adjunct. calendarului | conform calendarului de activitati

Elevilor.

Coordonatorul de
programme si

de activitati.

al CE din scoala.
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proiecte

educative.
5-30-Evatuarea modutui de Curricuturmn. Programe scotare: Mamagerit: Rapoarte deactivitate semestriata
parcurgere a curriculumului si Management. Planuri- cadru. Responsabil An scolar la nivelul ariilor curriculare si
a modalitatilor de selectare a CEAC. 2023-2024 comisiilor de lucru. Plan de
continuturilor, respectarea Responsabili ai masuri.
programelor scolare si de examene, ariilor curriculare.
desfasurarea evaluarilor curente, a
lucrarilor semestriale, a evaluarilor
externe etc.
3t Asi i,al— Curriculum. | Metodotogii, planuri=——— Managerii. — | Conform | itatii t
modului in care se realizeaza Management. cadru,proiectari didactice, Responsabili ai graficului. ore.
atrlbu‘gnle manager_lale !a 1’11V€1L1¥ - dosare comisii metodice. ariilor curriculare.
colectivelor metodice si ale fiecarui .
cadru didactic in parte. Responsabil
CEAC.
532 Evaluarea tezuttatetor Trstrurmmente specifice Marmagerir. Comnform Nurmar activitati de orremntare si
activitatilor de consiliere Curriculum. Management. Consilierul calendarului.| consiliere in cariera.
psihopedagogica si orientare psihopedagogic.
scolara, privind cariera.
533 Pretucrarea noitor programe st Curricutum. Metodologit, note st adrese Mamagerir. Anut scotar T Numdrut sedintetor CP-incareau
metodologii privind examenele Management. M.E. 2023-2024. fost prelucrate noilor metodologii
nationale si admiterea. Instrumente specifice. si programe.
5-34-Stimutarea etevilor pentru Curricutum. Fondurt asigurate Managerii. nceputut Nurmarul-bursetor demerit
performantd, prin acordarea unor Management. de Primaria Gherla, din anului acordate elevilor performanti.
premii, cu sprijinul Consiliului sponsorizéri, sume alocate scolar.
Local, a olimpicilor si a cadrelor de catre Asociatia de
didactice indrumatoare. parinti.
5-35 Asigurarea unui ctimat de Curricutum. Resurse materiate 5 umane. Managerii. An gcolar Numdr de premii acordate. Sume
muncd eficient, centrat pe nevoile Management. 2023-2024. | alocate recompensei performantei.

educationale ale elevilor, prin
sprijinirea initiativelor didactice
inovatoare inter- si transdisciplinare,
a activitatilor extracurriculare
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B. INFORMARE/COMUNICARE

Functia manageriala specifica: 6. Relatii/comunicare.
Obiectiv specific: Extinderea si eficientizarea parteneriatului
- Asigurarea fluxului informational;
- Eficientizarea comunicarii;

- Atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatilor scolare.

- Dezvoltarea marketingului educational §i institutional.

Activitati Domeniul/ Compartimentul Resurse Indicatori de performanta
responsabil Materiale Umane Temporale
1. Eficientizarea comunicarii Curriculum. Management. | Programe,proiecte, Sept.2023 Comunicare permanenta si
dintre scoala si comunitate corespondentd eficienta.
2. Modernizarea si reconceperea Curriculum. Management. | Logistica, baza de Managerii. Permanent. | Portofoliul scolii. Numarul
modului de comunicare a date unificata, site Secretarul sef. canalelor media prin care este
informatiilor transmise spre reinnoit, ROF, Responsabilul promovata activitatea scolii
ISJCI. ROL cu imaginea
Realizarea unei colectii de scolii.
articole din presa despre
activitatea scolii
3. Identificarea nevoilor de Oferte educationale Managerii. An scolar | Numar parteneriate scoala-
educatie a comunitatii locale, a Curriculum. Management. Consilierul 2023-2024 | comunitate.
posibilitatilor de raspundere la psihopedagogic. Oferta scolard CDS.
aceste nevoi, sprijinirea si Responsabil Numdr specializari autorizate
realizarea unor proiecte de Arie Tehnologii sau acreditate.
parteneriat scoald-comunitate.
4 Intdrirea colaboririi scolii cu Curriculum. Management. | Programe proprii Managerii. Permanent. | Numdr activitati in
Politia, ISU, instit. culturale, de parteneriat . partenerioat cu Politia, ISU,
ONG-uri, agenti economici. instit. culturale, ONG-uri,
agenti economici.
5. Asigurarea accesului si a Curriculum. Management. Oferte Managerii. Permanent. | Numar proiecte educative ce
echitatii in educatie prin oferte educationale Responsabilii promoveaza egalitatea de
educationale relevante pentru de arii sanse.
segmentele vulnerabile ale curriculare.
societatii.
6. Diseminarea prin diferite Curriculum. Management. Logistica, Coordonatorul | Permanent. | Diversitatea mijloacelor

mijloace a informatiilor privind

oportunitatile incheierii de diverse

parteneriate.

publicatii,site-ul scolii.

de programme

media de diseminare a
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si proiecte

informatiilor referitoare la

educative. parteneriatele scolii .
Managerii. Numarul de reviste editate in
scoala.

7. Colaborarea cu institutiile si Curriculum. Management. | Programe proprii Managerii. An scolar | Nr. de activitati si proiecte.
autoritatile centrale si locale, de parteneriat sau Responsabilii | 2023-2024.
asociatii socio-profesionale, oferte de de arii
ONG-uri, etc. care activeaza in . ¢ arlt
domeniul si in interesul parteneriat gle curriculare.
sistemului educational, al colaboratorilor
activitatilor educative formale si
nonformale i extracurriculare
8. Monitorizarea si evaluarea Curriculum. Management. Revista preset. Managerii. Permanent. | Gradul de monitorizare a
articolelor din media, reactii Responsabilul mediatizarii scolii
imediate si de corectie, dupa caz. comisiei

specifice
9.Diseminarea in media a Curriculum. Management. | Site-ul scolii, revista Manageri1. An scolar | Calitatea si numarul
rezultatelor unitatilor de liceului, pagina de Responsabilul | 2023-2024. | materialelor publicate.
invatamant implicate in proiecte, facebook. comisiei
evaluarea activitatilor,prezentarea specifice
exemplelor de buna practica.
10. Asigurarea logisticii necesare Curriculum. Management. | Logistica. Managerii. An scolar | Numarul de cdi de
mijloacelor,metodelor de 2023-2024. | comunicare.
comunicare, formare, diseminare
ete.
11. Crearea imaginii pozitive a Curriculum. Management. Documente, Managerii. An scolar Numarul de activitati de
unei institutii credibile, dinamice statistici, rapoarte.. Responsabilii | 2023-2024. | promovare a scolii
si coerente, prin promovarea de ariilor
bune practici la nivelul scolii, curriculare.
pentru cresterea credibilitatii Responsabilul
institutiei cu imaginea

scolii.
12. Relationarea cu mediul social, Curriculum. Management. | Parteneriate Managerii. An scolar | Numarul de activitati
cultural si economic specific incheiate. Responsabilii | 2023-2024. | desfasurate in parteneriat cu
comunitatii locale. de comisii si comunitatea locala.
arii curriculare.

13. Editarea de brosuri, ghiduri, Curriculum. Management. Documente, Toate cadrele An scolar Numarul de materiale de
indrumatoare, alte materiale. ordine, notificari didactice. 2023-2024. | mediatizare a informatiilor de

M.E.
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vizeaza profilul si activitdtile
scolii.

14. Informarea  grupurilor Curriculum. Management. Documente, Managerii. An scolar | Frecventa actualizarii
tintd privind activitatea ordine, notificari Responsabili 2023-2024. | informatiilor de pe site-ul
educativa, prin actualizarea M.E. arii curriculare scolii
permanenta a site-ului institutiei si comisii.
cu toate informatiile actualizate. Informaticianul
scolii.
15.Transmiterea tuturor Curriculum. Management. Documente, Managerii. An scolar | Notele de probleme,
documentelor scolare informative statistici, rapoarte. Responsabili de | 2022-2023. | informari, noutdti transmise
primite delal.S.J.CJ arii curriculare de ISJ CJ, §c01i10r.
si comisii.
Secretar sef.
Informatician.
Contabil sef.
16. Organizarea de schimburi de Curriculum. Management. | Portofolii. Diverse Managerii. An scolar | Numarul activitatilor
buna practicad pentru dezvoltarea documente specifice. Responsabilii | 2023-2024. | desfasurate in parteneriat cu
profesionald si popularizarea de arii alte unitati scolare.
experientelor. curriculare si
comisii.
17. Transmiterea 1n timp util Curriculum. Management. Rapoarte, statistici, baze Managerii. Permanent. | Frecventa trimiterii
catre forurile ierarhice de date solicitate. Responsabili de informatiilor cerute deforurile
superioare a materialelor arii curriculare superioare.
(rapoarte, statistici, baze dedate) si comisii.
solicitate. Secretar sef.
Informatician.
Contabil sef
18. Cresterea gradului de Curriculum. Management. | Rapoarte. Portofolii ale Managerii. Permanent. | Numarul intlnirilor cu
implicare a parintilor si a dirigintilor. Dirigintii. parintii, numarul activitatilor
comunitdtii locale in viata scolii. Consilierul care se desfasoara cu
educativ. participarea parintilor.
19. Organizarea de intalniri Curriculum. Management. | Portofoliul Managerii. An scolar | Numadrul activitatilor care se
periodice cu parintii, autoritatea Coordonatorului de Coordonatorul | 2023-2024. | desfasoara cu participarea

locala, agenti economici,
institutii,organizatii, O.N.G. —uri
etc.

programe si proiecte
educative.

de programme
si proiecte
educative.

parintilor, agentilor
economici, institutiilor ce pot
orienta elevii profesional.
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20. Atragerea si implicarea Curriculum. Management. Portofoliul Managerii. An scolar Numdrul activitatilor ce aplica
elevilor in elaborarea Coordonatorului de Coordonatorul | 2023-2024. metodele democratice de
documentelor care 11 vizeaza, programe §1 proiecte de programme lucru.
in parteneriatul educational, alte educative. si proiecte
activitati. Documente de parteneriat educative
si colaborare.
21. Eficientizarea si operativitatea Curriculum. Management. | PC, smartphone-uri, Managerii. Permanent. | Rapiditatea circulatiei
comunicdrii in interiorul scolii. dosarul cu noutati, Secretarii, informatiei.
dosarul cu note de informaticianul,
probleme ale managerilor. | responsabilii de
arii curriculare
$i comisii.
22. Valorificarea exemplelor de Curriculum. Management. Site-ul scolii, pagina de Managerii. An scolar Frecventa actualizarii
buna practica prin metode diverse facebook a scolii, revista Responsabilii | 2023-2024. | informatiilor de pe site-ul
(site, publicatii, simpozioane, scolii, revista ROSE, ariilor scolii.
sedinte si consfatuiri metodice, calendarul activitatilor curriculare si Revistele publicate in scoala.
workshopuri) metodice. comisiilor.
Responsabilul
cu imginea
scolii.
Informaticianul.
23. Colaborarea cu O.N.G. — uri, Curriculum. Management. | Acordurile de colaborare Managerii. Permanent. | Numarul activitatilor culturale
asociatii, fundatii, institutii de si parteneriat. Coordonatorul desfasurate la nivelul scolii.
cultura si arta. de programe si
proiecte.
24. Colaborarea permanenta cu Curriculum. Management. Acordurile de colaborare Managerii. An scolar Activitati educative
organele de politie, sanitare, si parteneriat. Coordonatorul | 2023-2024. | desfagurate. Numar de elevi
gardieni publici, pompieri etc. de programe si consiliati si asistati.
proiecte
25. Implicarea federatiilor Curriculum. Management. | Documentele de activitate Presedintele An scolar | Numarul problemelor
sindicale 1n procesul decizional si a CA. CA. 2023-2024. | rezolvate prin interventia
in rezolvarea problemelor. sindicatelor.
26. Negocierea cu comunitatea Curriculum. Management. Documente ale Managerii. An scolar Numrul activitétilor realizate
locala pentru eficientizarea proiectelor desfasurate in Coordonatorii | 2023-2024. | cu sprijinul si participarea
sprijinului comunitar . parteneriat cu Consiliul de proiecte comunitatii.
Local. educative.
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C. DEZVOLTARE PROFESIONALA

Functia manageriala specifica:
7. Pregitirea profesionala.

Obiectiv specific: Atingerea standardelor profesionale prin formarea continud

- Optimizarea competentelor.

- Dezvoltarea r‘nmppfpn!p/nr

Activitati Domeniul/ Resurse Indicatori de performanta
Compartimentul Materiale Umane Temporale
rpcpnneahil
1. Elaborarea proiectelor de Curriculum. Proiect de dezvoltare a Membrii CA. Sept/ Cresterea calitatii demersului
dezvoltare a resurselor umane Management. resurselor umane. Responsabil al octombrie .2 | didactic.
la toate nivelurile. PDI- ul scolii (2022 Comisiei de 023
-2024). perfectionare
metodico-
stiintifica, cercetare
si dezvoltare
profesionald a
cadrelor didactice
2.Participarea la programe de Curriculum. Oferta de perfectionare Managerii. An scolar Dezvoltarea profesionala si
(auto)formare continua pentru Management. si fomare continua. Comisia de 2023-2024. | personala.
inspectori, directori, cadre perfectionare
didactice, personal didactic 7
i metodico-
auxiliar. v e o
stiintifica, cercetare
si dezvoltare
profesionald a
cadrelor didactice

3. Participarea la intalniri de Curriculum. Oferta de seminarii, Managerii. An scolar Cresterea numarului cadrelor
lucru, seminarii, simpozioane, Management. simpozioane, programe Comisia de 2023-2024. didactice care participd la
programe organizate la nivel cursuri de formare.
local sau national
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de la nivel local si
na;ional' mentorat didactic si
formare in carierd
Managerii.
4. Participarea elevilor la Curriculum. Graficul ME si ISJ CJ. An scolar Dezvoltarea abilitatilor si
cursurile de pregatire / formare, Management. Consilierul educativ. | 2023-2024. capacitatilor profesionale.
consiliere profersionala
organizate la nivel local,
judetean, national.
5. Diversificarea activitatilor de Curriculum. Planificare activitate An scolar Calitatea programelor de
diseminare, consiliere si Management. metodica. Managerii. 2023-2024. formare.
orientare privind Comisia de
metodologiile, organizarea de mentorat
activitati de consiliere, didactic si
orientare §i indrumare in formare in
activitatea didactica pentru cariers
cadrele debutante

Director adjunct,

Prof. GELNER ROZALIA CORINA
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