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PLAN MANAGERIAL AL SCOLII GI.MNAZIALAE NR 1 GHERLA
Pentru anul scolar 2024-2025

ARGUMENT

Pornind de la premisa cad educatia trebuie sd joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a Invatarii pe tot parcursul
vietii, activitdtile de Invatare trebuie abordate ca o necesitate obiectivda, impusa de tranzitia catre o societate bazatd pe cunoastere, pe
formarea continud a capitalului uman, factor hotarator in progresul durabil.

Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active , in contextul schimbarilor economice, sociale si politice
care se produc la nivel european si mondial. O zond europeana deschisd a invatamantului aduce cu sine o multime de avantaje , in conditiile
respectarii diversitatii, dar presupune eforturi continue in vederea dezvoltdrii unei politici educationale comune, care sa stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

Scoala Gimnaziala Nr.1 Gherla 1isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ, in concordantd cu noile cerinte ale
integrarii Tnvatamantului preuniversitar romanesc in spatiul european, unde esentiale sunt fixarea strategiilor de imbundtdtire a activitatii
specifice fiecdrui nivel de Invatdmant, stabilirea prioritatilor , analiza critica a rezultatelor obtinute de elevi, de cadre didactice si de
manageri,in perspectiva schimbarilor intervenite in societate.

Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla pentru anul scolar 2024-2025 este elaborat concordantd cu planul managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Cluj, este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale, a cadrului strategic national pentru
educatie si formare profesionald si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut. Asa cum reiese di Raportul
privind starea si calitatea Invatdmantului la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla , in anul scolar 2022-2024.
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Suntem o unitate de invatdmant cu rezultate bune, doritd de populatia din zona Gherla suntem un colectiv a carui principala calitate este dorinta
de foarte bine materializata prin munca daruitd idealurilor de performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregétesc pentru acest scop;

suntem simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziala Nr.1 Gherla!

Scoala oferd oportunitati pentru intelegerea reald a lumii, cu provocarile sale specifice, cu un grad extraordinar de interconectare, dar si cu un
ritm accelerat de schimbare continua ceea ce asigurd starea de bine a elevilor si a personalului scolii. Scoala devine un mediu care creeaza deschidere,

echitate, sustine si valorizeaza diversitatea de orice fel ar fi aceasta.

. ANALIZA SWOT

Cu scopul realizarii unei diagnoze eficiente a organizatiei scolare vom apela la analiza S.W.0O.T.,avand in vedere atat mediul intern cat si mediul extern.

-CURRICULUM

Proiectarea activitatii didactice se face in concordanta cu programele scolare;

- Existenta unui material curricular complet, reprezentat de planuri de invatimant, programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale;

- Oferta educationald a scolii se bazeazd pe optionale care sunt raportate la nevoile reale ale
elevilor, parintilor si ale comunitatii locale si reflectd personalitatea institutiei; in oferta scolii
existd optionalul de Educatie juridica apreciat de intreaga comunitate scolara;

- Integrarea 1n invatamantul de masa a elevilor cu cerinte educative speciale;existd un profesor de
sprijin care realizeaza planuri adaptate in functie de particularitatile si nevoile fiecarui elev;

- Pregitirea suplimentard a elevilor pentru diferite concursuri si olimpiade scolare,respectiv
pentru examenele de Evaluare Nationala de la clasele a II-a, a IV-a, a Vl-a, a VllI-a;

RESURSE UMANE

- Existenta personalului calificat pentru predarea la claselor primare in alternativa educationala
Step by Step

- Existenta consilierului scolar,profesorului logoped,profesorului de sprijin pentru elevii cu CES;

- rezultate foarte bune a profesorilor debutanti la examenul de titularizare si definitivat.

- cresterea interesului elevilor si pdrintilor pentru activitdtile de consiliere individuald pe
problematica orientarii in carierd, a dezvoltarii socio-emotionale, a dezvoltarii personale.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Existenta cabinetului medical dotat corespunzator si personal medical de specialitate ( 2
asistente);

- Existenta cabinetului logopedic;

- Biblioteca cu 30.000 de volume in dotare,precum si biblioteca virtuald pe platforma scolii
Microsoft-Teams;

- Existenta conexiunii la internet de mare viteza prin fibra optica in toata scoala;

- Existenta unui site al scolii;

- Utilizarea platformei Microsoft -Teams permite desfasurarea de activititi cu elevii/cadre
didactice/parinti/comisii de lucru in mediul online.

CURRICULUM

- Anumite etape ale lectiei nu sunt centrate in totalitate pe aspectele
concrete ale vietii cotidiene a elevilor;

- Elevii nu intotdeauna primesc feedback constructiv;

- Utilizarea sporadicd a metodelor moderne, activ-participative la
anumite discipline in vederea atingerii competentelor cheie;

- Rezultate slabe obtinute de unii elevi proveniti din medii
defavorizate la examenele de evaluare nationala.

Numarul mare de absente nemotivate inregistrate in anul scolar
trecut

- Cresterea actelor de tip bullying si a cazurilor de indisciplina in
contextul pandemic.

RESURSE UMANE

- Unele cadre didactice intampina dificultati in adaptarea programelor
scolare la nivelul claselor datoritd cunoasterii insuficiente a
particularitdtilor de varsta ale elevilor;

- Existd cadre didactice care nu detin competente digitale necesare
unei predari de calitate 1n sistem online;

- Existd si discipline la care demersul didactic are caracter expozitiv,
iar elevul nu intotdeauna este implicat in propria formare;

- Experienta redusd a cadrelor didactice debutante privind
modalitatile de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale
speciale si a celor care provin din medii defavorizate;

- Conservatorismul/rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Procesul de invatadmant se desfasoara in 6 locatii;

- Baza materiald actuald este insuficientd deoarece cladirea centrald
din locatia situata pe strada Liviu Rebreanu nr.27 este in reabilitare
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RELATII COMUNITARE

- Existenta unei bune colaborari cu parintii si autoritatile locale;

- Derularea unui parteneriat intre a peste 1000 de scoli si gradinite/7500 de cadre didactice );

- Dezvoltarea relatiei elev — profesor — parinti prin intermediul activitatilor extragcolare;

- Tncheierea parteneriatelor cu diferite ONG-uri (Fundatia Portile Deschise)

- Colaborarea eficienta cu 1.S.J. parinti si scoald, cu accent pe consilierea elevilor;

- Derularea unor proiecte scolare la nivel local, judetean, national si international(Proiectul Scoala
Increderii cu participarea a peste 1000 scoli si gradinite/7500 de cadre didactice );

- Dezvoltarea relatiei elev — profesor - parinti prin intermediul activitatilor extrascolare;

- Parteneriate incheiate cu diferite ONG-uri. ( Germania , Fundatia Portile Deschise)

- Colaborarea eficienta cu 1.S.J.- Cluj, C.J.R.A.E, C.C.D Cluj, Consiliul Judetean Cluj precum si
alte unitati de Invatamant.

CURRICULUM

- existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea violentei in unititile de invatamant
preuniversitar si a abandonului scolar;

- reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si dezvoltare
a competentelor cheie;

crearea de resurse unor resurse educationale deschise cu continut digital;

posibilitatea utilizarii In mod gratuit a unor platforme educationale online;

existenta unor resurse diverse specifice invatarii online, a tutorialelor pentru utilizare de aplicatii
digitale/platforma Teams.

RESURSE UMANE

- Demararea lucrdrilor proiectului de extindere, reabilitare, modernizare si dotare a scolii;

- Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD Cluj, Universitti, ISJ Cluj
sustinute financiar bugetul alocat scolii;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Sprijinul financiar din partea unor ONG-uri, firme,fundatii din tara si strainatate,precum si
implicarea Asociatiei parintilor si cadrelor didactice,,Gheorghe Sincai” care sprijina
performanta elevilor scolii noastre (premii in bani, carti, materiale auxiliare, softuri educationale,
copiatoare, articole sportive);

- Proiectul Scoala Increderii in colaborare Wellbeing Institute oferi consultantd si sprijin in
eficientizarea culturii organizationale a scolii pe directiile globale si leadership / facilitand
training-uri specifice procesului Leader in me, proiect sponsorizat de S. C. Sortilemn S.A;
RELATII COMUNITARE

- Colaborarea cu institutiile culturale locale in scopul sprijinirii tuturor initiativelor cadrelor
didactice si elevilor pentru imbunatatirea activitatii din scoala;

- Posibilitatea dezvoltarii si colaborarii cu unitati de invatamant, institutii culturale(Licee,Muzeul
Orasului, Banci, Clubul Copiilor, Centrul Turistic local, Penitenciar Gherla) in vederea
diversificarii ofertei educationale a scolii in scopul cresterii motivatiei elevilor pentru a invata si
a frecventa cursurile.

totala;

RELATII COMUNITARE

Proces lent de transformare a scolii in furnizor de servicii pentru
comunitatea locala.

RESURSE UMANE

- Numarul profesorilor de sprijin foarte mic in raport cu numarul de
elevi cu CES;

- Fluctuatia
vacante/rezervate;
- Fragmentarea exageratd a catedrelor (titulari/suplinitori cu catedre
in mai multe scoli);

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Nerespectarea termenului de predare lucrarilor proiectului de
extindere, reabilitare, modernizare si dotare a scolii atrage dupa sine:
migrarea elevilor spre alte scoli si impractibilitatea desfasurarii
optionalelor de educatie fizica si sport (handbal), educatie rutiera;

- imposibilitatea sustinerii lectiilor in laboratoare deoarece baza
materiala actuala este insuficienta;

RELATII COMUNITARE
- Deteriorarea mediului
pandemic);

- Lipsa conexiunii la internet pentru elevii cu domiciliului in mediul
rural;

- Diminuarea interesului/capacitatii familiei de a sustine pregatirea
scolara a copiilor;

- Imposibilitatea comunicarii cu familiile elevilor problema,cu risc de
abandon scolar (parinti plecati in strdinatate, schimbari dese de
domiciliu, pdrinti recalcitranti);

- Lipsa de coerenta legislativa, instabilitatea economica si sociala.

- Lipsa de interes a elevilor pentru parteneriatele care se desfasoara in
mediul online datorita oboselii acumulate in fata ecranului si a lipsei
de socializare.

cadrelor  didactice = pe  catedrele/posturile

socio-economic, familial (contextul
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In acest sens, anul scolar 2024-2025, intreaga activitate se va desfdsura in concordantd cu
urmatoarele directii de actiune:

» Asigurarea, in parteneriat cu autoritatile locale, a conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime
a activitatii didactice in Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gherla ;

> Incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;

» Asigurarea egalitatii de sanse in educatie, a reducerii absenteismului, a abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii s1 a imbunatatirii rezultatelor la evaludrile/examenele nationale;

» Crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional in toate unatatile de invatamant, prin
oferirea de servicii de orientare si consilierea elevilor, corespunzator potentialului si resurselor
existente, in vederea asigurarii stdrii de bine in toate unitatile de invatamant;

> Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in didactica
specialitatii in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic.

» Facilitarea unor schimburi de bune practici in parteneriat cu CCD Cluj, intre cadrele didactice,
privind utilizarea tehnologiei in activitatile de invatare;

» Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald —familie, administratie publica, comunitate, agenti
economici,O.N.G.-uri in vederea corelarii ofertei educationale;

» Participarea la proiecte cu finantare europeana de tipul Erasmus+

» Implementarea catalogului electronic si a platformelor necesare digitalizarii activitatii la nivelul
managementul scolar .
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Obiectivele generale si specifice pentru anul scolar 2024-2025 sunt:

imbunz‘ttﬁ’girea capacitatii mangeriale a Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla , prin practicarea transparentei

decizionale, responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

1. Asiguarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla .

2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla prin asigurarea conexiunilor functiilor
manageriale la nivelul managementului institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar —
contabil;

3. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii Scolii Gimnaziale nr. 1 Gherla.

4. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in Scoala Gimnazialda Nr.1 Gherla

Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene,prin sporirea accesului la

educatie de calitate prin asigurarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta, in vederea

imbunatatirii rezultatelor invatarii

1. Asigurarea egala la educatie tuturor elevilor scolii egalitatii de sanse pentru toti elevii scolii;

2. Imbunititirea ofertei educationale;

3. Asigurarea unui curriculum non formal adecvat intereselor elevilor si specificului local,complementar curricumului formal;

4. Sustinerea cadrelor didactice Tn vederea dezvoltarii profesionale si a evolutiei in cariera;

Desfasurarea de activitati alaturi de parteneri educationali , in vederea corelirii ofertei educationale

cerintele comunitatii.

1. Intensificarea colaborardrii cu comunitatea locald, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si agentii
economici , prin desfagurarea de activitati si proiecte n parteneriat;

2. Asigurarea vizibilitatii actiunilor sistemului de invatamant gherlean prin promovarea permanenta mass-media , pentru
mediatizarea activitatilor de buna practica si de impact din cadrul Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla.
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Actiuni Responsabilitati/ Beneficiari Evaluare Termen
Resp. delegate
1 2 3 4 &)
OBIECTIV . fmbunititirea capacititii mangeriale a Scolii Gimnaziale Nr.l Gherla , prin practicarea transparentei decizionale,

responsabilitatii si eficientizairii, in scopul cresterii calititii educatiei

1.1 Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurdrii activitatii la nivelul Scolii Gimnaziale nr.1 Gherla

Indicator de performanta: Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar in conformitate cu actele normative
aprobate prin ordin de ministru sau hotérari de guvern.

- stabilirea 1n politica scolii a directiilor generale
de dezvoltare;

- revizuirea planului de dezvoltare pe baza
rezultatelor anului anterior gi a obiectivelor
propuse pe anul in curs;

- dezbaterea misiunii $i viziunii scolii cu
responsabilii catedrelor

- dezbatere si elaborarea ROF/RI

- dezbaterea codului deontologic al cadrelor
didactice si codului de conduita al personalului
angajat

- propunerea si realizarea proiectul planului de
scolarizare

- elaborarea si aplicarea planului managerial

- reactualizarea regulamentelor si echipelor de lucru
din scoala

- stabilirea personalizdrii portofoliilor catedrelor
metodice, a comisiilor tematice, a portofoliilor
individuale ale cadrelor didactice

- reconsiderarea activitafii compartimentelor
(financiar-contabil, administrativ, secretariat,
biblioteca, personal de intretinere) pentru
eficientizare si asigurarea calitatii

- asigurarea platformei MICROSOFT-TEAMS

Director/director adj
Comisia PDI

Comisia PDI,
responsabili catedre
Consilierul de etica

Comisia ROF/RI
comisia de etica

Director, secretar

Director/director adj

Director/director adj
Responsabili comisii

Director, personal

personalul
scolii, elevi,
paringi

personalul
scolii, elevi,
parinti

personalul
scolii,elevi si
parinti

personalul
scolii,

Personalul
scolii, elevi,
parinti

personalul
scolii, elevi,
parinti,

- realizarea tintelor si
obiectivelor propuse in PDI
- reactualizarea realista a
PDI pe baza succeselor si
nevoilor identificate

- dezbaterea celor doua
componente ale PDI pe
baza unei analize SWOT
realiste

- dezbatere, intocmire si
aprobare ROF,RI

- prelucrarea Codului de
etica profesionald

- indeplinirea planului de
scolarizare

- proces verbal SCIM

- analiza SWOT a planului
managerial si a proiectelor
derulate

- gradul de respectare a RI,
raportul comisiei de
disciplina

- monitorizarea
portofoliilor

- rapoarte evaluari externe
tematice

27.09. 2023

27.09. 2024

27.09 .2024
17.09 .2024
4.10. 2024
27 sept. 2024
27.09.2024

5 nov. 2024

1 oct. 2024

15 nov. 2024
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necesara predarii online

compartimente

Director/director adj

personalul
scolii,

- rapoarte compartimente

- rapoarte monitorizare

15 nov. 2024

4.10. 2024

I.2 Optimizarea practicii manageriale la nivelul Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale la nivelul
managementului institutional, al managementului resurselor umane si al managementului financiar —contabil;

Indicator de performanta: Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa si elaborarea documentelor de planificare

manageriald adecvate prioritatilor locale

Actiuni Responsabilitati/ Beneficiari Evaluare Termen
Resp. delegate
- organizarea si eficientizarea sistemului de Director/director adj personalul - analiza SWOT a 5.11.2024
comunicare interna interinstitutionala si in mediul , Fesp. comunicare scolii, elevi, activitatii pe
online parinti compartimente, rapoarte de
activitate, alternativa
educationala ,,Step by
Step”
- chestionare aplicate
elevilor si parintilor,
rezultatele elevilor la
invatatura
Responsabil personalul - dotarea salilor de clasa cu 1.10.2024
- dezvoltarea sistemului informatic al scolii comunicare, prof. IT | scolii, elevi, PC /camere video,actualizarea
- Implementarea Platformei digitale a scolii; -administrator parinti platformei scolii
- Asigurarea functiondrii optime a Platformei platforma - calitatea si numarul
digitale a scolii parter!erlatelor, realizarea
Director/director adj obiectivelor propuse
- asigurarea si eficientizarea sistemul de personalul ) proce_d urt . 1.10.2024
: PO : . : comunicare/comunicare
comunicare externd, interinstitutionala si in mediul scolii, elevi .
online Secretar sef online
- monitorizarea bazei de date Secretariat, prof. IT personalul . Permanent
. . PN . . L BDNE actualizat
- asigurarea cuprinderii Tn baza de date a Directori scolii,

informatiilor necesare functionarii si dezvoltarii
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scolii si a celor necesare la nivel judetean si
national (BDNE, AEL, fisiere Excel sau Word care
sintetizeaza informatii legate de procesul instructiv-

educativ) Persoane implicate personalul 10.01.2025
- respectarea procedurilor de comunicare scolii, elevi - chestionare
internd/externd si in mediul online
Comisia SCIM personalul - registru riscurilor
- identificarea riscurilor si gasirea unor solutii scolii, elevi,
pentru diminuarea lor Director/director parinti
adjunct - Rapoarte comisii de lucru
- Elaborarea Raportului privind starea si calitatea responsabili comisii personalul - Raportul privind starea si | Septembrie
invatamantului la sfarsitul anului scolar 2023-2024 scolii, elevi, calitatea invatamantului la | 2024
si a rapoartelor la nivelul comisiilor de lucru parinti sfarsitul anului scolar 2023-
Director 2024
C.A. -R.AE.I 1.10. 2024
Evaluarea activitatii desfasurate de personalul responsabil comisie personal - fise de evaluare si
didactic si didactic auxiliar pe anul scolar 2023- didactic si rapoarte de autoevaluare
2024 didactic - proces verbal C.A
auxiliar validare calificative
- proces verbal comunicare
calificative si adeverintele
responsabili comisii Cu comunicarea
calificativului obtinut
- elaborarea documentelor comisii de lucru personalul - documente comisii de 1.10.2024
- Utilizarea feedback-ului din cadrul inspectiilor la scolii, elevi, lucru
lectii ,realizate in anul scolar 2023-2024, in parinti - raport privind analizade | 1.10.2024
realizarea analizei de nevoi de formare continua formare continua pentru
pentru anul scolar 2024-2025 anul scolar 2023-2024
- asigurarea transparentei informatiei referitor la Director/director adj personalul - afisarea in loc public a Permanent
activitatea scolii scolii, elevi, raportului de evaluare
parinti, interna si a rezultatelor

comunitatea

activitatii
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- mediatizarea scolii in comunitate si mediul online | Director/director adj - sondaj de opinie pentru Permanent
, CA personalul factorii din comunitate,
scolii, elevi, rapoartele 1SJ Tn urma
parinti, inspectiilor, monitorizarii
- asigurarea conditiilor pentru optimizarea calitatii comunitatea | - rapoartele financiare ale Permanent
invatarii CEAC, CA investitiilor, necesarul
personalul comisiilor metodice, nevoi
scolii, elevi identificate si cuprinse in
proiecte
- asigurarea caietelor speciale/figelor de evaluare - existenta rapoartelor de Septembrie
pentru clasele ,,Step by Step” si clasele pregatitoare | Directori, responsabili evaluare pentru fiecare elev | 2024
comisie elevi, cadre ,»Step by Step”, cl.
- incheierea de contracte individuale cu personalul didactice pregatitoare
angajat Directori »Step by - registrul de inregistrare a
- stabilirea de sarcini concrete pentru toate Step” contractelor de munca Septembrie.
categoriile de personal (fisa postului actualizata) Directori - reactualizarea fiselor 2024
secretar sef personalul postului, existenta in
scolii portofoliile personale a Septembrie
- monitorizarea starii de disciplind din scoala Resp. Com. Disciplina listei cu functiile detinute, | 2024
Resp. OSP personalul sarcinile delegate si
- monitorizarea si evaluarea consilierii, orientarii Prof. Asistenta scolii voluntariatul realizat
scolare a elevilor psihopedagogica - raportul comisiei de Permanent
- revizuirea, completarea procedurilor operationale | Comisia SCIM disciplina
personalul - raportul comisiei OSP Permanent
scolii, elevi,
parinti - existenta procedurilor Permanent
operationale revizuite
1.3.Asigurarea transparentei deciziilor si imbundtdtirea imaginii Scolii Gimnaziale nr. 1 Gherla.
[.3.1 Eficientizarea proiectului de buget in concordanta cu necesitatile
Indicator de performanta: Executia bugetara. Cresterea numarului de premii la olimpiade si concursuri
Actiuni Responsabilitati/ Beneficiari Evaluare Termen
Resp. delegate
-proiectarea bugetara pe o baza bine fundamentata | Directori, contabil personalul executia bugetard Decembrie
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scolii 2024
-respectarea legislatiei in vigoare elevi
Directori, contabil Permanent
-asigurarea fondului de salarii prin finantarea/ elev organizatia
Directori, contabil Permanent
-executia bugetara conform bugetului aprobat personal
didactic
Directori, contabil, Permanent
CA
organizatia
I.3.2 Descentralizarea deciziei pe orizontala si verticala
Indicator de performanta: Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii
Actiuni Responsabilitati/ Beneficiari Evaluare Termen
Resp. delegate
- asigurarea functionarii CEAC in conformitate Director personalul - organigrama Sept. 2024
cu Legea Calitatii scolii
- elaborarea instrumentelor interne de lucru n CEAC - sondaje de opinie, Sept. 2024
vederea eficientizarii activitatii din scoala personalul chestionare privind lucrul
scolii cu instrumentele utilizate
de cadrele didactice
- monitorizarea si aplicarea procedurilor interne de | CEAC - planurile de actiune pe Oct. 2024
asigurare a calitatii nevoile identificate
personalul
scolii, elevi - curba de efort a elevilor | Sept. 2024
- monitorizarea activitatii comisiei de intocmire a | CEAC, directori pe nivel de clase, registru
orarului si a serviciului pe scoala conform de procese verbale ale
scenariilor de lucru avizate conform contextului personalul profesorilor de serviciu Permanent
pandemic. Directori scolii, elevi, - raport privind starea de
parinti sanatate si problemele
- dezvoltarea serviciilor medicale si sociale sociale ale elevilor,
existente in scoala 1n colaborare cu institutiile autorizatia sanitara de
desemnate personalul functionare Permanent
Director/director scolii, elevi, - gradul de respectare a Diriginti,
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- asigurarea si monitorizarea sistemul de protectie
si securitate al elevilor si personalului

adjunct
administrator

paringi

personalul
scolii, elevi,
paringi

Legii 35 si a insemnelor
scolii si introducerea in

continuare a uniformelor
scolare la clasele primare

invatatori,
cadre didactice
de serviciu

1.4. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in Scoala Gimnaziala Nr.1 Gherla

Indicator de performanta: Respectarea in Scoala Gimnaziala Nr.1 Gherla a normelor de igiena, pentru prevenirea

imbolnavirilor
Actiuni Responsabilitati/ Beneficiari Evaluare Termen
Resp. delegate
- Adoptarea unor masuri de reorganizare administrativa | Directori, Organizatia Procedura operationala Septembrie 2024
,prin utilizarea eficienta a spatiilor disponibile cu contabil,administrator, specifica fiecarei unitati de | —iunie 2025
respectarea intervalelor necesare pentru igienizare, CA personal invatamant de céte ori este

conform precizarilor ordinului comun al MS si ME;

- Organizarea circuitelor in interiorul scolii;

- Organizarea salilor de clasa;

- Dotarea grupurilor sanitare;

- Organizarea curtii scolii;

- Organizarea si primirea elevilor;

- Organizarea procesului instructiv-educativ fata in fata
si/ sau online;

- Organizarea activitatilor si supravegherea elevilor in
timpul pauzelor;

- Monitorizarea prezentei,

- Masuri de protectie la nivel individual;

- Masuri igienico-sanitare in unitatea de Invatamant

(curatenia si dezinfectarea spatiilor si a echipamentelor).

didactic/elevi
Comunitatea

Planul de curatenie si
dezinfectie la nivelul
unitdtii de invatdmant

nevoie.

Realizarea demersurilor necesare pentru asigurarea
necesarului de materiale specifice prevenirii

imbolnavirii(masti, dezinfectanti) in colaborare cu UAT.

Directori
Responsabil achizitii
publice
Administrator
Contabil

Organizatia

personal
didactic/elevi
Comunitatea

Documente specifice
achizitiilor publice

septembrie 2024—
iunie 2025
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OBIECTIVUL II. Compatibilizarea sistemului national de educatie cu sistemele europene,prin sporirea accesului la
educatie de calitate prin asigurarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanti, in vederea imbunatatirii

rezultatelor invatarii

II.1.Asigurarea egal la educatie tuturor elevilor scolii egalitatii de sanse pentru toti elevii scolii

11 1.1. Intocmirea documentelor de planificare in conformitate cu legislatia in vigoare, personalizarea lor in functie de nivelul clasei,
folosirea instruirii diferentiate si remediale (individualizate)

Indicator de performantad: Procurarea si utilizarea documentelor scolare. Cresterea cu 1 % a rezultatelor la Examenele de Evaluare National;

Reducerea cu 1% a numarului de absente nemotivate si a cazurilor de abandon scolar;

Actiuni Responsabilitati/ Beneficiari Evaluare Termen
Resp. delegate
- planificarea activitatii didactice pe baza Cadre didactice, personalul - avizarea planificarilor | 1 oct. 2024
normativelor in vigoare: planuri cadru, programe, scolii, elevi,
manuale aprobate de ME parinti
- planificarea activitatilor didactice la clasele Personal didactic, - avizarea planificarilor | 1 oct. 2024
pregdtitoare si clasele din alternativa ,,Step by personalul pt. clasele pregatitoare si
Step” scolii, elevi alternativa ,,Step by
- portofoliile individuale si cele ale comisiilor sa Personal didactic, Step”
devind instrumente de lucru personalul - monitorizarea Permanent
- proceduri specifice pentru proiectare si Cadre didactice scolii, elevi portofoliilor
implementare a planificarilor realizate personalul - existenta procedurilor | 1 oct. 2024
- utilizarea auxiliarelor curriculare(si in format scolii, elevi - eficienta auxiliarelor
electronic) conform specificului clasei si activitatii utilizate
derulate personalul - feedback-ul obtinut Permanent
- utilizarea resurselor RED 1n activitatea de predare scolii,
si utilizarea platformei scolii
- derularea unor programe de activitate diferentiate
pentru progres in Tnvatare(in contextul personalul -graficul activitatilor Anul scolar
lectiilor,programelor de educatie remediala si de cadre didactice scolii, elevi remediale si de pregatire | 2024-2025
pregatire pentru examen) pentru examen.
- derularea activitatilor grupului de actiuni
antibullying din cadrul scolii noastre Grup actiune personalul planul de actiune anti- Anul scolar
antibullying scolii, elevi bullying 2024-2025

- derularea activitdtilor din cadrul programului administrator Sabo personalul planul de activitate Anul scolar
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Masa sandtoasa
- derularea activitatilor legate de discriminare si
egalitate de sanse

Carmen , diriginti

Membri comisiei

scolii, elevi

Scoala Increderii
Planul activitatii
Comisiei pentru

2023-2024

Anul scolar

prevenirea si eliminarea | 2024-205
violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii
in mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii.
- monitorizarea respectarii prevederilor din Directori personalul - planificari avizate, Permanent
documentele curriculare scolii, elevi, caiete de pregatire
parinti apropiata, respectarea
planificarilor,
portofoliile individuale
ale cadrelor didactice si
- promovarea demersului didactic centrat pe elev si | Cadre didactice ale elevilor Permanent
adaptat predarii online , stimularea creativitatii Directori personalul - raportul numarului de
cadrelor didactice pentru a favoriza dezvoltarea scolii, elevi, premii obtinute de elevi,
personalitatii elevilor parinti panouri informative,
fisele activitatii
remediale
I1. 1.2 Monitorizarea folosirii metodelor activ-participative in actul didactic si adaptarea metodelor de predare-evaluare
Indicator de performanta: Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si auxiliarelor curriculare
- utilizarea platformei scolii pe baza unor orare Resp. Catedre /director | personalul - orarul scolii online Permanent
corespunzatoare programului elevilor; adjunct scolii, elevi /hibrid
- particularizarea salilor de clasd conform
particularitatilor si preocuparilor elevilor Administrator personalul - aspectul claselor, Permanent
- dotarea cu mobilier specific a salilor de clasa Director scolii, elevi sondaje de opinie ale
pentru clasa pregatitoare si clasele di alternativa Administrator personalul parintilor Permanent
,»Step by Step” Director scolii, elevi - aspectul claselor,
- semnalizarea corespunzatoare a spatiilor de sondaje de opinie ale
invatamant personalul parintilor sept. 2024

- dezvoltarea fondului de carte

Bibliotecar, director,

scolii, elevi

- planul scolii si planul
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- dotarea salilor de clasa cu PC/acces la internet

contabil

Directori
Administrator/contabil

personalul
scolii, elevi

personalul
scolii, elevi

de evaluare

- raport biblioteca,
cresterea numarului de
cititori, cresterca
raportului elev/ nr.
volume

- aspectul claselor,
sondaje de opinie ale
parintilor,elevilor ,
cadrelor didactice

Permanent

IT 1.3. Sprijinirea elevilor capabili de performante prin activitati suplimentare si asigurarea sansei de participare la diverse concursuri/

olimpiade;

Indicator de performantd: Evaluarea rezultatelor scolare si extra-curriculare (extra-clasa si extrascolare)

- participarea elevilor la concursuri, olimpiade,
grupe de excelenta

- elaborarea unor criterii proprii de monitorizare si
evaluare pentru eficientizarea activitatilor educative
extra-curriculare si extragcolare

- elevii vor fi selectati pentru cele 8 grupe de
excelentd. Activitatile se vor desfasura conform
metodologiilor in vigoare

- sprijinirea elevilor talentati in anumite domentii,
cresterea valorii rezultatelor scolare si extrascolare

- fiecare invatator si diriginte, In urma consultarii
consiliului profesorilor clasei, va prezenta spre
validare consiliului profesoral Raportul scris al
situatiei scolare si comportamentale a elevilor la
sfarsitul anului scolar.

- Consiliul profesoral in sedinta de incheiere a
cursurilor pentru anul scolar va proceda la
validarea situatiei gcolare a elevilor pe clase,

Cadre didactice
Director,

Director/director adj
CPPE

Resp. Gr. Excelenta

Cadre didactice

Diriginti. Invatatori

Director/director adj

personalul
scolii, elevi,
parinti

personalul
scolii, elevi,
parinti

personalul
scolii, elevi,
parinti

personalul
scolii, elevi,
parinti

personalul
scolii, elevi,

- rezultate obtinute,
rezultatele grupelor de
excelenta

- registrul activitatilor
extra-curriculare si
extragcolare, planul
CPPE, activitatea
Consiliului Elevilor

- planificarile si
cataloagele grupelor de
excelenta

- raport rezultate scolare

si extrascolare

- registru cu procese
verbale

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Sfarsit de an
scolar
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mentionandu-se numele elevilor corigenti, amanati, paringi Sfarsit de an
precum si numele elevilor cu note la purtare mai scolar
mici de 7.00.

- Situatia scolara a elevilor corigenti sau améanati se - scrisori de instiintare,
va comunica in scris /online de catre diriginte/ Director/director adj personalul situatia examenelor de
invatator parintilor, in cel mult 10 zile de la scolii, elevi, corigenta
incheierea cursurilor, conform Regulamentului de Cadre didactice parinti
organizare si functionare a unitatilor de invatamant personalul
preuniversitar). Director/director adj scolii, elevi, - raportul fondurilor de Martie 2025

parinti, sponsorizare §i a
- gasirea unor noi surse de sponsorizare CEAC comunitatea donatiilor
pentru rezultatele deosebite ale elevilor; - existenta si respectarea | Permanent
- proceduri specifice de evaluare Director/director adj procedurilor, registru de

, personalul evaluare a activitatilor

scolii, elevi, extracurriculare Permanent
- monitorizarea si evaluarea activitatilor de la CEAC parinti, - existenta figelor de
clasele pregétitoare si din alternativa ,,Step by Step” comunitatea inspectii la clasa
in scopul obtinerii plus valorii
IT 1.4 Cresterea ponderii activitatilor cu caracter practic - aplicativ;
Indicator de performantd: Dotarea cu mijloace de invatdmant si auxiliare curriculare
- modernizarea si adaptarea bazei logistice pentru Directori , cadre personalul - monitorizarea utilizarii | Permanent
desfasurarea activitatilor instructiv educative si a didactice scolii, elevi, activitatilor si a eficientei
celor extracurriculare parinti lor
- utilizarea softurilor educationale si a auxiliarelor | Administrator - monitorizarea Permanent
curriculare platforma/prof,IT personalul auxiliarelor utilizate,
-utilizarea platformei scolii Director/director adj scolii, elevi realizarea unei biblioteci

Cadre didactice virtuale

personalul - monitorizarea activitati
- achizitia de mijloace moderne, realizarea de scolii, elevi,
materiale didactice specifice disciplinei, clasei si Director/director ad] parinti - raport achizitii Permanent
alternativei ,,Step by Step” - inventarul din portofolii

personalul pentru materialele
- proceduri specifice de achizitii scolii, didactice

8 nov. 2024

- existenta procedurilor
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|

|

IT 1.5 .Diversificarea activitatilor educative pentru valorificarea potentialului elevilor

Indicator de performanta: Definirea si promovarea ofertei educationale

- cadrele didactice vor identifica modalitati de
stimulare a motivatiei elevilor pentru invatare si
emancipare personald si de asociere a acestora la
organizarea §i gestionarea procesului invatarii in
clasa. Vor fi identificate forme corespunzatoare de
valorificare a potentialului creator, a dorintei de
afirmare a spiritului de initiativa a elevilor atat in
activitati scolare, cat si extrascolare (concursuri,
expozitii, conform programului de activitéti
extragcolare) chiar si in mediul online

- stabilirea minimului necesar pentru portofoliul
comisiilor/catedrelor metodice si a portofoliilor
individuale pentru a creste, in final, valoarea
adaugata / elev.

- se vor activiza demersurile didactice punandu-se
accent pe interdisciplinaritate, pe caracterul practic
al notiunilor prezentate

- in perioada de consolidare si evaluare a

competentelor dobandite de elevi se vor urmari:

e ameliorarea rezultatelor procesului de predare-
invatare

e fixarea si sistematizarea cunostintelor

e stimularea elevilor cu ritm lent de invatare sau
cu alte dificultati in dobandirea cunostintelor

- in momentul notarii, nota sau calificativul vor fi
motivate elevilor punand astfel in evidenta functia
stimulativa si explicativa a notdrii

Cadre didactice personalul
scolii, elevi,
CPPE paringi
director
personalul
scolii
Cadre didactice
personalul
Cadre didactice scolii, elevi,
parinti
personalul
scolii, elevi,
parinti
Cadre didactice

- chestionare aplicate
elevilor si parintilor

- monitorizarea
activitatilor extra-
curriculare n registrul de
evidenta

- diplome obtinute de
elevi

- gradul de cunoastere a
claselor ce permite
personalizarea

- monitorizarea
portofoliilor in comisia
pentru Curriculum

- planificarile si fisele de
lucru, chestionare pentru
elevi

- rapoartele semestriale
cu situatia pe discipline
realizate de comisiile
metodice si CEAC.
Identificarea nevoilor de
actiune 1n comisia
pentru Curriculum

Permanent

20 nov. 2024

Permanent
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- discutii individuale de informare a parintilor personalul
despre activitatea respectiv progresul fiecarui elev | Cadre didactice scolii, elevi, - chestionare pentru elevi
in parte la clasele pregatitoare si din alternativa paringi
,»Step by Step” iunie 2025
personalul - programarea discutiilor
scolii, elevi, individuale
parinti
I 1.6 Eficientizarea asistentei psihopedagogice si logopedice 1n scopul valorificarii potentialului elevilor
Indicator de performantd: Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru educabili
- se va prelucra metodologia Evaluarii Nationale si | Dirigintii cls VIII, personalul - situatii centralizatoare | Oct. 2024
metodologia ,,Admiterea 2025 , se vor comunica responsabil OSP scolii, elevi, EN, corectitudinea Mai 2025
elevilor si parintilor reteaua scolara si planul de paringi intocmirii fiselor de Cand este
scolarizare. admitere necesar
- responsabilul cu orientarea scolara si profesionald | Responsabil si Nov. 2024
va completa dosarul cu documente specifice, cu comisia OSP personalul - portofoliul OSP, panoul | Mai 2025
optiunile elevilor claselor a VIII-a, lista cu elevii scolii, elevi, informativ OSP, fisele de | lunie 2025
nedecisi sau cu cei cu optiuni considerate ca Prof. Psihopedagog parinti monitorizare a
nerealiste i va colabora cu familiile elevilor pentru activitatilor OSP
o cat mai buna orientare scolara si profesionali. In
aceste actiuni se va implica si psihologul scolar.
- la nivelul claselor a VIl-a se va aplica programul
de dezvoltare personald si dezvoltarea carierei
“Alege scoala” Responsabil OSP Aprilie 2024
diriginti VII - portofoliul programului
- spatiul orei de dirigentie va fi un atelier de munca personalul
interactiva si participativa. scolii, elevi,
Diriginti parinti
- proceduri i actiuni specifice din planul Resp. Diriginti - avizarea planificarilor
operational de prevenire a violentei, reducerea la dirigentie, fisele de 8 nov. 2024
absenteismului etc.; Comisia CPCV personalul asistenta,
scolii, elevi, - raportul CPCV, aprilie —mai
- programul ,,Trec la gimnaziu”, cls a IV-a parinti diminuarea violentei 2025
- implementarea unor proiecte si parteneriate intre verbale si fizice din Permanent
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scoala cu scopul de a facilita integrarea elevilor in | Prof inv primar cls IV | personalul scoala/mediul online
invatamantul primar (traditional si alternativa ,,Step | Prof inv primar, scolii, elevi,
by Step”) Consilier psiholog parinti, Derularea programului si
comunitatea | Tn mediul online.
paringi - existenta proiectelor si
personalul parteneriatelor
scolii, elevi,
parinti

Il .2. 2.imbunititirea ofertei educationale;

Indicator de performanta: Revizuirea ofertei educationale si a planului de dezvoltare

- realizarea proiectul planului de incadrare cu
personalul necesar pentru desfasurarea unei
activitati de calitate

- monitorizarea strategiei de dezvoltare si
elaborarea ofertei educationale

- monitorizarea adecvarii ofertei educationale la
contextul socio-economic si cultural in care
functioneaza scoala

- CDS - urile vor aborda teme diferite la fiecare
clasa , propunerile trebuie sa fie conforme cu
cu cerintele comunitatii

- implementarea si promovarea ofertei
educationale; promovarea alternativei ,,Step by
Step”

-monitorizarea continudrii cursurilor de catre
elevii claselor a Vlll-a, absolventi ai ciclului
gimnazial n anul scolar 2024-2025

-chestionarea optiunilor elevilor din clasa a VIII —a
privind continuarea studiilor in Tnvatamantul liceal
sau profesional-prezentarea invatamantului

Directori

Secretar sef
CA

CA

CA

Comisia de
curriculum

CA, directori,

CPPE

Director

secretar

dirigintii claselor a
Vlill-a

personalul
scolii, elevi

personalul
scolii, elevi,
parinti
personalul
scolii, elevi,
parinti

personalul
scolii, elevi,
parinti

elevi si parinti

- Tncadrarea 100% cu
personal calificat,
participarea la cursurile
de formare ,,Step by
Step”, clasa pregatitoare
- documente de
monitorizare

- analiza SWOT a
realizarii ofertei
anterioare si
monitorizarea
propunerilor pentru anul
n curs

- oferta CDEOS,
optionale stabilite,
schemele orare pe scoald

- pliant oferta scolii

-raport de monitorizare

Febr. 2025

Permanent

Permanent

Sept. 2024
Martie 2025

Permanent

Decembrie
2024
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profesional dual si tehnic in cadrul intalnirilor cu
parintii si elevii

-Consilierul
scolar

elevi si parinti

-Rezultate sondaj

Noiembrie
2024

11.3 Asigurarea unui curriculum non formal adecvat intereselor elevilor si specificului local,complementar curricumului formal;

Cresterea cu 2% a numarului de parteneriate pentru desfasurarea de activitati si proiecte educationale si de preventie

-monitorizarea desfasurarii activitatilor | Directori elevi -Grafic activitati Conform

extrascolare si extracurriculare , din cadrul | Consilier educativ parinti -Rapoarte Calendarelor

Programelor Nationale Scoala  Altfel si cadre ME. si a

Saptaimana Verde didactice perioadelor

aprobate  in
C.P..CA.

- initierea si derularea de parteneriate locale, personalul ofertei educationale,

regionale, nationale si internationale scolii, elevi, intalniri, pt. promovarea Permanent
parinti alternativei ,,Step by Step”

- reprezentarea scolii de catre responsabilul cu Directori, Responsabilul - protocoale de colaborare,

imaginea, realizarea unui plan de relatii publice cu imaginea scolii chestionare despre

- desemnarea de structuri pentru activitatea de personalul calitatea si eficienta Permanent

relatii publice incluzand alternativa ,,Step by Directori scolii, elevi, acestor actiuni

Step” parinti

- impreunad cu Consiliul Reprezentativ al - planul de relatii publice

Parintilor se vor continua actiunile de consolidare | Directori Cons.

a relatiei scoala - familie sub forma unui proiect Reprezentativ al personalul Permanent

scolar care sa faciliteze o armonizare a cerintelor | Parintilor scolii, elevi, - documentele Consiliului

si influentelor educative. parinti Reprezentativ al

- se va asigura disciplina si ordinea 1n scoala atat Parintilor, procese verbale

la elevi cat si la cadrele didactice conform Resp. disciplina personalul - monitorizarea implicarii

reglementarilor in vigoare. scolii parintilor in viata scolii

- se vor continua parteneriatele incheiate cu - raportul sponsorizarilor | Permanent

Politia Municipiului Gherla , cu Biserica CPPE si donatiilor

Ortodoxa ,cu Jandarmeria ,cu Fundatia personalul - raportul comisiei de

Comunitara Cluj prin care se asigurad continuarea scolii, elevi, disciplina

actului educativ; parinti Permanent
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- se demareaza un alt set de activitati in cadrul
campaniei antidrog si anti-violentd ,cresterea
gradului de siguranta a elevilor si a personalului
didactic ,prevenirea delicventei juvenile in incinta
si zonele adiacente Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla
, colaborarea cu Politia Municipiului Gherla ;

- colaborarea cu compartimentul Cultura din
cadrul Primariei pentru programele culturale,
parteneriate cu orasele infratite si expozitiile de
desen din municipiu, activitati in parteneriat cu
Biblioteca municipala ,

- sarbatorirea celei de a VIII-a editii a,,100 de
zile de Step”

- cresterea ponderii activitatilor ecologice pentru
dezvoltarea educatiei ecologice si de bun cetatean
prin proiecte scolare proprii sau pe baza unor
programe municipale, judetene, nationale

- Coordonarea activitatilor de voluntariat , prin
integrarea in comunitate si prin dezvoltarea
educationala a beneficiarilor aflati intr-o situatie
vulnerabila;
- continuarea proiectului national privind educatia
juridicd in scoli
monitorizarea dinamicii fenomenului violentei n
mediul scolar (fizic si online), in contextul actual,
n scopul prevenirii comportamentelor de risc in
randul elevilor , a prevenirii bullying-ului si
cyberbullying-ului, actiuni prevazute in Planul
operational de prevenire a violentei in mediul
scolar, pentru anul scolar 2024-2025.

CPPE
Dir. Adj.

CPPE

CPPE
responsabil alternativa

Catedra de limbi
moderne

CPPE

CPPE

comisia de curriculum

Comisia pentru
prevenirea si eliminarea
violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii
in mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii.-grupul
de actiune antibullying al
Scolii gimnaziale nr.1
Gherla

personalul
scolii, elevi,
parinti

personalul
scolii, elevi,
parinti,
comunitatea

personalul
scolii, elevi,
parinti,
comunitatea

elevi, parinti,
comunitatea

elevi, parinti,
cadre
didactice

elevi, parinti,
cadre
didactice

- monitorizarea
parteneriatelor si a
impactului acestora de
catre CEAC

- programul campaniei
antidrog, a cercului
antidrog si rezultatele
obtinute

- cercul de dansuri
populare, serbari in
colaborare cu Casa de
cultura si Fundatia Teka,
expozitii de desene si
creatii literare In
municipiu .

-activitati desfasurate in
mediul online .

- participarea la concursul
national ,,Eco-scoala” si
,Patrula Eco” participare
la actiuni comunitare.

- activitati desfasurate n
mediul online

- continuarea traditiei cu
optionalul de Educatie
Juridica la clasele VII —a
sia VIII —a

- graficul activitatilor , a
parteneriatelor realizate in
scopul prevenirii
comportamentelor de risc
n randul elevilor , a
prevenirii bullying-ului si
cyberbullying-ului.

Permanent

Permanent

Mai 2025

Mai 2025

Permanent

Permanent

decembrie
2024-
mai 2025

An scolar
2024-2025
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Il. .4. Sustinerea cadrelor didactice in vederea dezvoltarii profesionale si a evolutiei in carierd;

II. 4.1 Realizarea perfectiondrii si formarii continue in functie de necesitatile personalului si ale organizatiei

Indicator de performanti: Dezvoltarea profesionali a personalului. Imbunititirea capacitatilor de scris si citit ale elevilor

- proiectarea si implementarea strategiei de
dezvoltare manageriald a personalului de
conducere, de formare si dezvoltare a personalului
didactic, didactic auxiliar

si nedidactic

- asigurarea dezvoltarii profesionale si personale a
cadrelor didactice si didactice auxiliare,
monitorizarea activitatii de formare continua a
cadrelor didactice si a personalului

- organizarea unor activitdti de formare continua
care sa raspunda nevoilor scolii (participarea la
cursurile de formare pentru clasa pregétitoare si
alternativa ,,Step by Step”

- proiectarea si implementarea strategiilor privitoare
la imbunatatirea competentelor elevilor in raport cu
obiectivele stabilite;

Director

RFC

RFC

RCM, cadrele
didactice

personalul
scolii,

personalul
scolii

personalul
scolii

elevi cls. CP-
VI

-prevederi concrete in
documentele
manageriale/documentel
e comisiei pentru
formare continua;

- raportul responsabilului
cu formarea

- realizarea unor cursuri
de formare pe baza
nevoilor identificate si
realizarea 1n scoala la
nivel de comisii
metodice a unor teme
necesare

- planurile manageriale
ale comisiilor metodice
- programe remediale

Permanent

Permanent

Permanent

permanent

11.4.2 Valorificarea competentelor dobandite in formarea continua in procesul didactic

Indicator de performantd: Evaluarea calitdtii activitdfii corpului profesoral

Implementarea a cel putin doua proiecte de impact
in parteneriat cu mediul academic si de business

Director/director adj

Director/director adj

personalul scolii

personalul
scolii, elevi,
parinti

- monitorizarea in
CEAC a activitatii
comisiilor, colaborarea
si propunerile acestora
catre CA

- instrumentele de
analiza CEAC

- rapoartele activitatilor
de monitorizare

27 Sept. 2024

Permanent
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Director/director ad]
resp. Comisii

Resp. Comisii

personalul scolii

personalul scolii

- culegere de ,,bune
practici”

- fise de evaluare

- rapoarte ale
compartimentelor

lunie 2024

ANUAL

Obiectivul
comunitatii.

I11. Desfasurarea de activitati alaturi de parteneri educationali , in vederea corelirii ofertei educationale cerintele

I1I.1 Intensificarea colaborararii cu comunitatea locala, cu organizatiile nonguvernamentale, cu asociatiile culturale si agentii
economici , prin desfasurarea de activititi si proiecte in parteneriat;

Indicator de performanta: Implementarea a cel putin un proiect de impact cu mediul academic sau de business

Organizarea unui eveniment cu ocazia Zilei | Directori personalul scolii, | Agenda activitatilor | 6 octombrie
Internationale a educatiei in parteneriat cu Primaria | Consilier educativ elevi, parinti 2024
Municipiului Gherla
Premierea elevilor cu rezultate deosebite 1Tn | Directori personalul scolii, | rezultate la lunie 2025
competitii judetene, nationale si internationale elevi, parinti olimpiade si

concursuri scolare
Incheierea de parteneriate cu operatori economici | Directori personalul scolii, | Acorduri si rapoarte | Octombrie 2024-
interesati in a sustine educatia elevilor , | cadre didactice elevi, parinti de parteneriat iunie 2025
modernizarea infrastructurii i a dotdrii cu
echipamente Scoala Gimnaziala Nr.1 Gherla
Participarea la Targul ofertelor educationale pentru | Directori, elevii claselor a | Agenda activitatii Mai 2025

admiterea in liceu si profesional, organizate in
parteneriat cu mediul academic si de business

diriginti. elevii
claselor a VIll-a

Vill a

Il . 2. Asigurarea vizibilitatii actiunilor sistemului de invatiméant gherlean prin promovarea permanenta mass-
media , pentru mediatizarea activitatilor de buna practica / de impact din cadrul Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla.
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Indicator de performanta: Transmiterea a cel putin un comunicat de presa lunar a conducerii Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla

Mediatizarea activitatilor de buna practica/de | Director personalul site-ul scolii lunar
impact din cadrul Scolii Gimnaziale Nr.1 Gherla pe | Comisia pentru scolii, elevi, https://www.gherlainfo.ro

site-ul scolii, pe canalul = mass-media local | comunicare si parinti

https://www.gherlainfo.ro/ promovare a imaginii

scolii si implicarea in
proiecte si programe

educationale
Actualizarea site-ului scolii ,destinat comunicarii cu | Director personalul site-ul scolii lunar
parintii, elevi si cadre didactice si promovarii | Comisia pentru scolii, elevi,
imaginii scolii noastre . comunicare si parinti

promovare a imaginii
scolii si implicarea in
proiecte si programe
educationale
Administrator site-ul
scolii

Prescurtari utilizate:
o  CPPE- coordonator de programe si proiecte educative
CEAC- comisia de evaluare si asigurarea calitatii
BDNE- baza nationala de date
OSP- orientare scolara si profesionala
CDS- curriculum la decizia scolii
CPCV- comisia pentru prevenirea si combaterea violentei
CA- consiliul de administratie
RFC-responsabil cu formarea continua

O O O O O O O

Director,

Prof. Pop Liliana-Diana




