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Capitolul I. Argument

Finalitatile Tnvatamantului preuniversitar deriva din idealul educational formulat in Legea educatiei:
dezvoltarea libera, integrald si armonioasd a individualitatii umane, precum si formarea personalitdtii
autonome si creative. Din aceastd perspectiva, finalititile invatdmantului general oferd fiecarui absolvent
posibilitatea ca, prin calitatea demersurilor instructiv-educative si cultura generalda acumulatd, sd continue
studiile in orice forma de invatdmant postgimnazial.

Afirmarea acestor finalitdti implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a managementului
sistemului de invatamant, in general, si al institutiei scolare, in special. Noua abordare a managementului
institutional este determinatd de necesitatea centrarii demersului didactic pe formarea si dezvoltarea
competentelor functionale de baza, de diversificarea graduala a ofertei curriculare, de conceptul scolii ca
furnizor de servicii educationale, de cresterea responsabilitatii acesteia fatd de beneficiarii educatiei si fata de
societatea civild, de diversificarea implicarii sale in viata comunitatii locale, precum si de asigurarea
oportunitatilor pentru performanta si deschidere culturald, intr-o atmosfera de seriozitate, responsabilitate si
exigenta.

Trecerea de la invatamantul pentru toti la invatamantul pentru fiecare, corelarea resurselor scolii si a
cerintelor societatii cu dorintele elevilor, precum si crearea unei personalitati proprii a scolii impun gindirea
unor noi tipuri de activitdti manageriale, atat pe plan intern - organizare, planificare, decizie, gestiune
financiard, dezvoltarea resurselor etc. -, cat si pe plan extern, materializate in parteneriate cu structurile
institutionale sau neinstitutionale: autoritati locale, agenti economici, comunitatea pdrintilor, ONG-uri si alte

structuri ale societatii civile.

Scurt istoric si perspective

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla a fost infiintatd in anul 1953, purtand initial denumirea de ,,Scoala de
7 ani mixta Nr. 1”. Prima cladire in care si-a desfasurat activitatea a fost cea a fostului Orfelinat armenesc de

fete, situata pe strada 1 Decembrie 1918, nr. 22.

iIn anul 1963, scoala s-a mutat in actualul sediu de pe strada Liviu Rebreanu, nr. 27, o cladire nouad la

vremea respectiva, structurata pe parter si doua etaje.

De peste sapte decenii, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla a contribuit la formarea mai multor generatii
de elevi, care si-au continuat studiile cu rezultate meritorii si s-au remarcat ulterior prin activitatea desfasurata

in diverse domenii ale vietii sociale si economice.

Institutia sustine dreptul la educatie al tuturor copiilor si urmareste asigurarea unui proces educational

de calitate, in acord cu standardele europene. Scoala ofera conditii foarte bune pentru invatare, pentru



desfasurarea vietii scolare si pentru organizarea activitatilor culturale, educative si sportive. Baza materiala

este moderna, iar procesul educational beneficiaza de dotari si resurse digitale adecvate.

Prestigiul scolii, recunoscutd de-a lungul timpului drept una dintre institutiile de invatdmant de
referinta ale municipiului Gherla, a fost consolidat prin rezultatele obtinute de elevi la concursuri si olimpiade
scolare. Acestia au obtinut premii si mentiuni la etapele judetene ale competitiilor de limba si literatura
romana, limba engleza, limba franceza, matematica, sport, religie si informatica precum si la etapele nationale

ale concursurilor de educatie rutierd, limba si literatura romana, educatie sociala si religie.
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Ce suntem?
Suntem o unitate de Tnvatamant apreciata pentru rezultatele obtinute si pentru rolul important pe care

il are in comunitatea din zona Gherla. Suntem un colectiv unit, caracterizat prin profesionalism, implicare si
dorinta permanenta de a transforma idealurile educationale in performante concrete. Suntem cadre didactice
dedicate si elevi care 1si cunosc aspiratiile, 131 proiecteaza cu Incredere viitorul si se pregitesc responsabil

pentru atingerea obiectivelor propuse. Suntem, Iimpreuna, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gherla.

Scoala ofera elevilor oportunititi de 1intelegere a Ilumii contemporane, cu provocdrile,
interdependentele si ritmul sau accelerat de transformare. Prin activitdtile desfagurate, urmarim asigurarea
starii de bine a elevilor si a personalului, precum si crearea unui mediu educational deschis, echitabil si

incluziv, 1n care diversitatea este respectata, sustinuta si valorificata.

Ce vom fi?
Vom continua demersurile de eficientizare si imbunatatire a Intregii activitati scolare si extrascolare.

Ne propunem sa dezvoltim permanent capacitatea elevilor de invatare, adaptare si formare continud, in
vederea cresterii standardelor de performanta si a pregatirii lor pentru cerintele unei societdti aflate in continua

schimbare.

Suntem constienti cd evolutia institutiel presupune parcurgerea unui traseu ascendent, orientat spre
perfectionarea procesului educational si atingerea obiectivelor asumate. Realizarea acestora se bazeazad pe
implicarea constienta, responsabila si convergenta a celor patru parteneri esentiali ai educatiei: scoala, elevii,

parintii si comunitatea locala.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gherla
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gherla isi propune:

1. Sa raspunda nevoilor de cunoastere si dezvoltare ale fiecarui elev, astfel incat acesta sa dobandeasca
incredere in propriile capacitati, sd utilizeze responsabil informatia, s manifeste deschidere fata de
schimbare si invatare si sd respecte valorile unei societati democratice.

2. Sa asigure cresterea continud a calitatii si eficientei procesului educational, in vederea formarii unor
elevi bine pregatiti, capabili sd se adapteze, sa evolueze si sa se afirme intr-o societate aflata in
permanenta schimbare.

3. Sa creeze un climat profesional bazat pe colaborare, motivare si valorizare, care sd sustind formarea
continud a cadrelor didactice si dezvoltarea competentelor pedagogice necesare unui act educational
de calitate.

4. Sa modernizeze permanent infrastructura, amenajarea si dotarea scolii cu materiale si tehnologii
educationale actuale, In concordanta cu standardele europene, si sd asigure un mediu scolar sigur,
stimulativ si favorabil pregatirii teoretice si practice, formarii unei conduite civice responsabile si

respectarii valorilor morale.



Viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gherla
Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla isi propune sa fie o institutie de invatdmant moderna, competitiva,

incluziva si sigurd, recunoscutd pentru calitatea si performanta activitatii educationale, pentru
profesionalismul cadrelor didactice si pentru capacitatea de a raspunde nevoilor elevilor si cerintelor unei

societati aflate in continua dezvoltare.

Capitolul II. Diagnoza

I1.1. Diagnoza mediului extern

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gherla traieste prezentul, valorificAnd cu demnitate si constiintd profesionala
bogatele sale traditii si Inscriindu-se pe un drum ascendent in cadrul invatdmantului roménesc. Pentru cadrele
didactice, elevii si toti cei atasati de aceastd unitate scolard, fiecare clipa a prezentului devine trecut si, implicit,
istorie. lar istoria ne judeca pe fiecare si ne asaza acolo unde ne este locul.

1.Contextul socioeconomic

incepénd cu data de 22.03.2021, au demarat lucrarile din cadrul proiectului de extindere, reabilitare,
modernizare si dotare a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gherla. Proiectul, finantat din fonduri europene, are o valoare
de 3,3 milioane de euro, la care se adauga TVA, si a necesitat evacuarea intregii cladiri, precum si relocarea
tuturor claselor de elevi si a Intregului personal didactic si didactic auxiliar.

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla a functionat in doui locatii:
o locatia de pe strada Liviu Rebreanu nr. 27 — 24 de clase;
e locatia de pe strada Dragos Voda nr. 1 — 7 clase.

In anul scolar 2026-2027 va deveni functionali o a treia locatie, situati pe strada Romana nr. 106. Aceasta a
fost reabilitatd energetic si dispune de o capacitate de patru sali de clasa.

Scolarizam anual aproximativ 11 elevi proveniti din Centrul de Plasament, repartizati in case si apartamente
din oras, sub supravegherea unor asistenti sociali. Activitatea didactica se desfasoara in limba romana, in
cadrul scolii fiind nscrisi si elevi de etnie roma.

Etnia elevilor:

Unitate cu personalitate juridica

Ciclul primar Ciclul gimnazial
456 248

0 1

6 1

Apartenenta religioasa:

Unitate cu personalitate juridica

ortodoxa penticostala reformata baptista romano- greco- adventista alte
catolica  catolica religii
679 16 6 4 3 2 1 1
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2. Stiuatia familiilor elevilor si atitudinea acestora fata de scoald

a. Situatia familiald

Majoritatea elevilor provin din cartierele invecinate si din zonele periferice ale municipiului, in directia
Dej si Fizesu Gherlii. Un procent insemnat dintre acestia provin din familii cu o situatie socioeconomicd
defavorizata, cu venituri reduse, din familii monoparentale sau dezorganizate, din familii in care unul sau
ambii parinti sunt someri, precum si din familii de etnie roma.

Majoritatea elevilor provin din mediul urban, iar 59 de elevi fac naveta din localitétile invecinate:
Baita, Bunesti, Mintiu Gherlii si din zona comunei Fizesu Gherlii.

Elevii provin din familii apartinand tuturor categoriilor sociale. Multi dintre acestia fac parte din familii
cu venituri modeste, in fiecare an fiind Inregistrat un numar insemnat de cereri pentru burse sociale acordate
elevilor orfani, elevilor cu afectiuni medicale sau cu cerinte educationale speciale. De asemenea, numerosi
parinti solicitd adeverinte pentru obtinerea ajutorului social sau a alocatiei complementare.

Situatia la nivelul unitatii cu personalitate juridica:
o familii constituite — 648;
e familii dezmembrate — 42;
o familii monoparentale — 42;
e eclevi orfani — 11;
e elevi UTF - 11;
e familii cu venituri mai mici decat salariul minim brut — 51.

b. Categorii socioprofesionale ale famlhllor eleV110r

Familii mixte — muncitori si intelectuali
:
.

c. Atitudinea familiei fatd de scoala
Fiecare diriginte si Tnvatator organizeaza periodic sedinte cu parintii. La nivelul fiecdrei clase sunt
constituite comitete de parinti, iar la nivelul scolii functioneaza Consiliul reprezentativ al parintilor.

Parintii sunt Tncurajati sa participe intr-un numadr cit mai mare si sa se implice activ in organizarea
diferitelor activitati planificate la nivelul scolii sau al clasei, precum si in rezolvarea unor probleme privind
disciplina, frecventa elevilor, baza materiala si alte aspecte ale vietii scolare.

Participarea parintilor la viata scolii este, in general, foarte buna la clasele pregatitoare—a I'V-a si usor
diminuata la clasele a V-a—a VIII-a. Parintii se implica si in sustinerea activitatilor extracurriculare, culturale,
sportive si turistice, a concursurilor, precum si in demersurile de imbunatatire a rezultatelor la invatatura si a
comportamentului elevilor.



3. Interesele si asteptarile grupurilor de interes din mediul extern fatd de scoald

Principalele asteptari ale grupurilor de interes sunt:

o desfasurarea unei activitdti instructiv-educative de calitate si eficiente, care sd asigure pregatirea
temeinica a elevilor si continuarea fard dificultati a studiilor postgimnaziale;

o mentinerea disciplinei In rdndul elevilor si al personalului, precum si asigurarea sigurantei si securitatii
in scoald;

o promptitudine si corectitudine in relatiile cu elevii, parintii si reprezentantii comunitatii locale;

e asigurarea unor conditii ambientale optime in spatiile de Tnvatamant si acordarea de sprijin material si
financiar din partea administratiei publice locale;

« intensificarea activitatilor desfasurate in parteneriat cu Politia si cu reprezentantii institutiilor de ordine
publicd, in vederea prevenirii si diminuarii delincventei juvenile, a accidentelor rutiere si a
comportamentelor agresive, fizice sau verbale, in randul elevilor;

e implicarea in proiecte si activitati de educatie pentru sandatate, protectia mediului si formarea unei
atitudini si a unei constiinte ecologice;

» implicarea elevilor in organizarea unor spectacole, concursuri tematice, competitii sportive si excursii;
e cultivarea interesului si a deprinderii pentru lecturs;

e dezvoltarea competentelor de comunicare in limbi de circulatie europeana, in special in limbile engleza
si franceza;

o asigurarea conditiilor optime pentru desfdsurarea programului claselor primare organizate in
alternativa educationala ,,Step by Step”;

e organizarea si desfasurarea, in incinta scolii, a unor activitati suplimentare de pregatire a elevilor pentru
sustinerea Evaludrii Nationale.



I1.2. Diagnoza mediului intern

a. Populatia scolara

1. Situatia efectivelor de elevi

ANUL Nr. total de Nr. elevi Nr. elevi TOTAL
SCOLAR Clase cl.I-IV cl.V-VIII Elevi

2011-2012 21 230 289 519
2012-2013 23 265 298 563
2013-2014 23 288 283 571
2014-2015 23 278 283 561
2015-2016 22 268 277 545
2016-2017 25 375 285 660
2017-2018 25 380 288 668
2018-2019 25 399 260 659
2019-2020 24 385 251 636
2020-2021 24 399 240 639
2021-2022 25 376 264 640
2022-2023 27 414 270 684
2023-2024 28 430 270 690
2024-2025 29 462 250 712
2025-2026 31 500 265 765
2. Situatia la Invataturd, cuprinderea In invatamantul post-gimnazial
AN SCOLAR PROMOVA- PROMOV. CUPRISI CUPRINSI LA SC.
BILITATE %  EVAL. NAT. | Y.\ PROFESIONALA
% LICEU% %

1. 2011 -2012 96,63 90,3 71,2 28,8
2. 2012 -2013 98,88 91,89 69,8 30,2
3. 2013 -2014 98,36 84,31 61,3 38,7
4. 2014-2015 96,61 89,64 91,15 8,85
5. 2015-2016 94,5 77,42 93,05 6,95
6. 2016-2017 96,61 89,64 91,15 8,85
7. 2017-2018 100 77,42 93,05 6,95
8. 2018-2019 100 71,11 61,3 38,7
9. 2019-2020 100 50.64 38,7 61,3
10. 2020-2021 100 51,21 38,7 61,3
11. 2021-2022 92,72 82.23 61,3 38,7
12. 2022-2023 90,90 90,90 75,3 24,7
13. 2023-2024 98,33 91,48 83.33 16,66
14. 2024-2025 100 91,80 88,05 11,94
15. 2025-2026 100 91,16% 100% -
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3. Prognoza pentru 2026-2030

Anul scolar Nr.elevi Nr.elevi Nr.elevi
CP-1V V-VIII CP-VIII
2025-2026 500 265 765 31
2026-2027 534 279 813 33
2027-2028 534 279 813 33
2028-2029 534 279 813 33
2029-2030 534 279 813 33

4. Viata elevilor

Elevii scolii provin, in principal, din municipiul Gherla. In ultimii ani, se constati insi o crestere a
numadrului de elevi proveniti din localitdtile invecinate, fie deoarece in localitatea de domiciliu nu este
organizat invdtdmant gimnazial, fie deoarece pdrintii acestora isi desfasoara activitatea profesionald in
municipiu.

In cadrul scolii sunt asigurate conditii bune si foarte bune pentru desfisurarea procesului instructiv-
educativ, a vietii scolare si a activitatilor culturale si educative. Sunt organizate serbari dedicate diferitelor
evenimente, festivitati de deschidere si de incheiere a anului scolar, activitati dedicate absolventilor si Zilei
Scolii, vizionari de filme si spectacole, precum si carnavaluri, organizate, de reguld, la nivelul claselor, in
functie de spatiile disponibile.

In ultimii ani, scoala nu s-a confruntat cu abateri comportamentale grave. Prin activitatea educativa
desfasurata constant de cadrele didactice, cu sprijinul parintilor, au fost prevenite si diminuate manifestarile
comportamentale necorespunzatoare.

b. Personalul scolii

1. Personalul didactic
Activitatea didactica 1n anul scolar 2025/2026 a fost asiguratd de cadre didactice calificate, dupa cum
urmeaza:

Total Debutant Din care ocupate cu personal care are gradul:
posturi/

catedre II I Doctor Necalificat Cadru

in didactic
stiinte asociat
Invatitori Step by
step

9

Profesori R])

Categorie personal Numar posturi, din care

Total Ocupate Cumul PCO vacante
Didactic 52,10 51,75 - 0,35 0
Didactic auxiliar 3.5 3 0,5 0 0
Nedidactic 6 6 0 0 0




2. Structura personalului didactic si repartizarea pe grade didactice
Conducerea unitatii de invatamant

e Director: prof. Liliana-Diana Pop
e Director adjunct: prof. Rozalia-Corina Gelner
Personalul didactic de predare in anul scolar 2025-2026

In anul scolar 2025-2026, activitatea instructiv-educativa este asiguratd de 65 de cadre didactice, repartizati
astfel:

Statutul personalului Numar
Cadre didactice titulare 44
Cadre didactice titulare detasate 4
Cadre didactice suplinitoare calificate 12
Cadre didactice asociate 1
Specialisti din cadrul CJRAE Cluj 4
Total 65

Cei patru specialisti din cadrul CJRAE Cluyj sunt:
e doud cadre didactice de sprijin;
e un profesor logoped;
e un consilier scolar.

Repartizarea dupa grade didactice

Gradul didactic Numar de cadre
Gradul didactic I 32
Gradul didactic 11 7
Definitivat 18
Debutanti 7
Fara grad didactic — cadru didactic asociat 1
Total 65

Datele evidentiaza existenta unui colectiv didactic calificat si echilibrat din punctul de vedere al
experientei profesionale. Majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, iar un numar semnificativ de profesori
detin gradele didactice I si II, fapt care reflectd un nivel ridicat de pregatire, experientd si stabilitate
profesionala.



c. Personal didactic auxiliar, administrativ si de intretinere
La inceputul anului scolar 2025/2026, structura personalului administrativ era urmatoarea:

Unitate cu PJ

- secretar sef - 1 post
- administrator financiar -1 post
- bibliotecar - 0,5 post
- personal de ingrijire - 5 posturi
- muncitor intretinere - 1 post

Prin acest personal, calificat si cu experientd, se asigura conditii favorabile desfasurarii activitatilor
scolare, economico-financiare, de evidenta, etc. si pastrarea bazei materiale atat in cadrul activitatilor scolare
cat si extrascolare.

d. Conditii materiale si structuri

In anul scolar 20252026, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gherla isi desfisoara activitatea in doui localuri
situate pe strazi diferite, la o distantd relativ micd unul fatd de celalalt. Cladirile dispun de o structurda
corespunzatoare si ofera conditii adecvate pentru desfasurarea procesului educational.

Cladirea situata pe strada Liviu Rebreanu nr. 27 a fost extinsa, reabilitatd, modernizata si dotata in
cadrul unui proiect finantat din fonduri europene. Lucrarile au inceput la data de 22 martie 2021 si au fost
finalizate la 1 septembrie 2025. Valoarea proiectului depaseste 10 milioane de euro. Finalizarea investitiei si
dotarea spatiilor scolare au fost realizate cu sprijinul si implicarea administratiei publice locale.

In urma lucrarilor, cladirea beneficiazd de sdli de clasa modernizate, laboratoare, cabinete, spatii
administrative si o sala de sport moderna, data in folosinta incepand cu anul scolar 2025-2026.

In prezent, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gherla functioneazi in urmatoarele doua locatii:
Locatia de pe strada Liviu Rebreanu nr. 27

Repartizarea claselor

Nr. crt. Clasa Nivelul

1 Clasa pregatitoare A Etajul I

2 Clasa pregatitoare B Etajul I

3 Clasal A Etajul I

4 Clasal B Parter

5 Clasaall-aA Etajul I

6 Clasaalll-a B Etajul I

7 ClasaalV-aB Etajul al II-lea

8 Clasaa V-aA Etajul al II-lea

9 Clasaa V-aB Etajul al II-lea
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10 Clasaa V-aC Etajul al II-lea

11 Clasaa VI-a A Etajul al II-lea

12 Clasaa VI-aB Etajul al II-lea

13 Clasaa VII-a A Etajul al II-lea

14 Clasaa VII-aB Mansarda — etajul al III-lea
15 Clasaa VII-a C Mansarda — etajul al III-lea
16 Clasaa VIII-a A Mansarda — etajul al III-lea
17 Clasaa VIII-a B Mansarda — etajul al IlI-lea
18 Clasaa VIlI-a C Mansarda — etajul al I1I-lea
19 Clasa pregatitoare A — Step by Step Parter

20 Clasa pregatitoare B — Step by Step Parter

21 Clasa pregatitoare C — Step by Step Parter

22 Clasa a II-a A — Step by Step Parter

23 Clasa a II-a B — Step by Step Parter

24 Clasa a II-a C — Step by Step Parter

Spatii administrative, didactice si auxiliare

Nr. crt.  Destinatia spatiului Nivelul

1 Secretariat Parter

2 Sala profesorala Etajul I

3 Directiune Etajul I

4 Contabilitate si administratie patrimoniu Etajul 1

5 Sala multimedia Etajul I

6 Laborator de informatica Etajul 1

7 Laborator de biologie Etajul al III-lea
8 Laborator de fizicd-chimie Etajul al IIl-lea
9 Spatiu pentru depozitarea produselor din programele alimentare Parter

10 Cabinet pentru cadrul didactic de sprijin Etajul al III-lea
11 Cabinet de consiliere scolara Etajul 1

12 Spatii pentru depozitarea materialelor didactice si a mobilierului Parter si etajele I-111
13 Sala de lectura si biblioteca Etajul al IIl-lea
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Locatia de pe strada Dragos Voda nr. 1

Corpul A
Nr. crt. Destinatia spatiului Nivelul
1 Clasa a IV-a — Step by Step Parter
2 Clasa I B — Step by Step Parter
3 Sala pentru educatie fizica si sport Parter
4 Spatiu pentru depozitarea produselor din programele alimentare Parter
5 Sala profesorald Parter
6 Directiune Parter
7 Oficiu Parter
8 Clasa a II-a A — Step by Step Etajul I
9 Clasa a II-a B — Step by Step Etajul I
10 Cabinet pentru cadrul didactic de sprijin Etajul I
11 Cabinet de consiliere scolara Etajul I
12 Spatiu pentru depozitarea materialelor didactice si a mobilierului Etajul I
Corpul B
Destinatia spatiului Nivelul

1 ClasaalV-aA Parter

2 Clasaalll-a A Parter

3 Spatiu de depozitare Parter

4 Grup sanitar pentru personal Parter

5 Grup sanitar pentru elevi — baieti Parter

6 Grup sanitar pentru eleve — fete Parter

7 Cabinet medical Parter

In curtea locatiei este amplasat un spatiu modular utilizat ca sald de lectura si pentru desfasurarea
activitatilor de consiliere, sprijin si interventie educationala.

Corpul C
Destinatia spatiului Nivelul
1 Atelier mecanic Parter
2 Sala de sport Parter
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Locatia de pe strada Romana nr. 106

In anul scolar 2025-2026, cladirea de pe strada Romana nr. 106 se afli in conservare, dupi finalizarea
lucrarilor de reabilitare energetica. Incepand cu data de 1 septembrie 2026, aceasta va fi data in folosinta si va
asigura spatii pentru patru clase din invatdmantul primar.

Conditiile de desfasurare a activitatii educationale

Salile de clasa sunt spatioase, bine iluminate natural si artificial si sunt dotate cu mobilier nou, table
inteligente, materiale didactice si mijloace de Tnvatdmant necesare desfasurarii unui proces educational de
calitate.

Locatia de pe strada Liviu Rebreanu nr. 27, reabilitatd integral, dispune de un sistem modern de
incélzire centrald. In locatia de pe strada Dragos Voda nr. 1, incalzirea este asiguratd prin sobe alimentate cu
gaz, fiind mentinute conditii termice corespunzatoare.

Scoala dispune de o biblioteca cu peste 10.000 de volume, care le oferd elevilor posibilitatea de a
imprumuta cartile necesare aprofundarii cunostintelor dobandite la disciplinele de studiu si dezvoltarii
interesului pentru lectura.

Organizarea activitatii in anul scolar 2025-2026

In anul scolar 2025-2026, activitatea educationald s-a desfasurat in cadrul urmitoarelor forme si

niveluri de invatamant:

Nivelul si forma de invatimant Numar de clase
Invitimant primar — alternativa educationali ,,Step by Step” 11
invitimant primar traditional 9
inviitimant gimnazial 11
Total 31

Programul scolar s-a desfasurat Intr-un singur schimb.
Organizarea activitatii in anul scolar 20262027

In anul scolar 20262027, activitatea educationald se va desfasura in urmatoarea structura:

Nivelul si forma de invatimant Numar de clase

Invitimant primar — alternativa educationali ,,Step by Step” 13
invitimant primar traditional 9

inviitimant gimnazial 11
Total 33

Programul scolar se va desfasura intr-un singur schimb, in cele trei locatii ale unitatii de invatamant.
Alternativa educationald ,,Step by Step”

Incepand cu anul scolar 2011-2012, la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gherla a fost introdusi
alternativa educationald ,,Step by Step”, in paralel cu invatamantul traditional. Implementarea acesteia a
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urmadrit eficientizarea procesului instructiv-educativ, valorificarea potentialului fiecarui elev si imbunatatirea
rezultatelor scolare.

Alternativa educationald ,,Step by Step” promoveazad invatarea centratd pe elev, colaborarea,
responsabilitatea si dezvoltarea armonioasd a copiilor. Activitatea desfasuratd in cadrul acestor clase este
apreciata de parinti, fapt reflectat de interesul crescut pentru inscrierea elevilor si de extinderea numarului de
clase organizate in aceasta alternativa.

e. Grupuri de interese si asteptari ale mediului intern
1. Grupuri de interes

La nivelul mediului intern al unitatii de invatamant sunt identificate urmatoarele grupuri de interes:

e personalul didactic;

e personalul didactic auxiliar;

e personalul administrativ;

o clevii;

e pdrintii si reprezentantii legali ai elevilor.

2. Asteptarile grupurilor de interes
Principalele asteptari ale grupurilor de interes din mediul intern vizeaza:

e manifestarea responsabilititii, disciplinei, eficientei si implicarii in activitatile scolii;

e exercitarea atributiilor cu profesionalism si constiinta profesionald;

e obtinerea unor rezultate scolare bune si cresterea nivelului de performanta;

e manifestarea disponibilitdtii, intelegerii si respectului in relatiile profesionale si educationale;
e respectarea si aplicarea politicilor educationale, a legislatiei si a regulamentelor in vigoare;

e utilizarea eficienta si responsabild a resurselor puse la dispozitie de unitatea de Invatdmant;

e asigurarea unei comunicdri eficiente, precum si a serviciilor de consiliere si sprijin;

e actualizarea si diversificarea fondului de carte al bibliotecii scolare.

In urma analizei situatiei existente, se constata o crestere constantd a numarului de elevi inscrisi atat in
invatamantul primar, cét si in cel gimnazial.

3. Resurse umane

Politica institutiei in domeniul resurselor umane reprezintd un element esential pentru asigurarea si
dezvoltarea calitatii procesului educational. Analiza acestui domeniu urmareste gradul de acoperire a
posturilor cu personal didactic calificat, stabilitatea colectivului, nivelul de pregatire profesionald si
capacitatea de adaptare la nevoile unitatii de Invatdmant.

Gradul de acoperire a posturilor cu personal didactic calificat

Anul scolar Total posturi Posturi ocupate cu personal didactic calificat
20122013 31,91 31,91
2013-2014 33,10 33,10
20142015 31,39 31,39
2015-2016 31,33 31,33
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20162017 38,95 38,95

2017-2018 39,78 39,78
2018-2019 38,65 38,65
2019-2020 39,95 39,95
2020-2021 40,09 39,42
2021-2022 47,57 46,91
2022-2023 45,46 44,85
2023-2024 48,66 48,05
2024-2025 50,77 49,94
2025-2026 61,60 51,75

Datele evidentiaza o crestere semnificativa a numarului total de posturi, determinatd de dezvoltarea
institutiei si de cresterea numarului de clase si de elevi. In acelasi timp, se urmireste permanent asigurarea
incadrarii cu personal didactic calificat si ocuparea posturilor disponibile cu specialisti corespunzatori fiecarei
discipline.

4. Resurse materiale
Unitatea cu personalitate juridica
1. Locatia de pe strada Dragos-Voda nr. 1

In locatia de pe strada Dragos-Voda nr. 1, unitatea dispune de urmitoarele spatii si facilitati:

Tipul spatiului Numir
Sali de clasa 7
Biblioteca 1
Sala de sport 1
Arhiva 1
Cabinet medical 1
Sala profesorala 1
Secretariat, contabilitate si administratie patrimoniu 1
Directiune 1
Cabinet pentru cadrul didactic de sprijin si logoped 1
Cabinet de consiliere psihopedagogica 1
Grupuri sanitare 2
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Cladirea este prevazuta cu rampa de acces pentru persoanele cu dizabilitati. O parte dintre spatiile
unitatii functioneaza intr-o cladire inchiriata de la Parohia Reformata. Paza si securitatea locatiei sunt asigurate
de firma specializatd Nera Muresan.

2. Locatia de pe strada Liviu Rebreanu nr. 27

Cladirea de pe strada Liviu Rebreanu nr. 27 a fost reabilitata, extinsd, modernizata si dotatd in perioada
2020-2025. In urma lucririlor, unitatea dispune de spatii moderne, adaptate cerintelor actuale ale procesului
educational.

Situatia spatiilor scolare

Tipul spatiului sau al dotarii Numar
Sali de clasa 24
Sala profesorala 1
Grupuri sanitare 7
Grupuri sanitare adaptate persoanelor cu dizabilitati 2
Laborator de informatica 1
Laborator de fizica-chimie 1
Laborator de biologie 1
Sala multifunctionala 1
Cabinet logopedic 1
Cabinet pentru cadrul didactic de sprijin 1
Cabinet de consiliere psihopedagogica 1
Cabinete medicale 2
Sala de sport, cu tribuni de aproximativ 500 de locuri 1
Terenuri de sport 2
Biblioteca si sala de lectura 1

Cladirea este dotata, de asemenea, cu lift si rampa de acces pentru persoanele cu dizabilitati, precum
si cu o parcare destinata personalului unitatii.

Spatiile de invatamant sunt adecvate desfdsurarii activitdtilor didactice, administrative si
extracurriculare, iar dotdrile existente contribuie la asigurarea unui mediu educational modern, sigur, accesibil
si favorabil obtinerii unor rezultate scolare bune.

f. Informatii de tip calitativ
Baza materiald a scolii

In anul scolar 2025-2026 au fost realizate investitii importante pentru modernizarea infrastructurii si
imbunatatirea conditiilor de desfasurare a procesului educational.

Dotari si lucrari realizate
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Domeniul de Dotari si lucrari realizate

interventie

Echipamente digitale 31 de display-uri interactive, 48 de laptopuri, 20 de imprimante, 18 sisteme de
sonorizare $i un sistem de sonorizare centralizat

Mobilier scolar Mobilier nou pentru 24 de séli de clasa, sala de lectura, laboratorul multimedia,
laboratorul de informatica, laboratorul de biologie si laboratorul de fizica-
chimie

Laboratoare Dotarea laboratoarelor de informatica, biologie, fizica-chimie, stiinte si
multimedia

Cabinete de specialitate  Dotarea cabinetelor de logopedie, consiliere scolard si asistenta medicala

Infrastructura scolara Finalizarea proiectului de extindere, reabilitare, modernizare si dotare a Scolii
Gimnaziale Nr. 1 Gherla

Infrastructura sportivd | Finalizarea construirii si dotdrii unei sali de sport moderne, cu o tribuna de 500
de locuri

Sponsorizari Dotarea cu dulapuri a salilor de clasa, cabinetelor, secretariatului, contabilitatii
si a altor spatii, prin sponsorizarea acordatd de S.C. ECOLOR S.A.

Grupuri sanitare Reabilitarea grupurilor sanitare destinate elevilor din locatia de pe strada
Dragos-Voda nr. 1

Biblioteca scolara Completarea fondului de carte prin sponsorizari si donatii

Aceste investitii au contribuit la crearea unui mediu educational modern, functional si atractiv, adaptat
cerintelor actuale ale procesului de invatamant.

Reabilitarea energetica a cladirii de pe strada Romana nr. 106

Proiectul de investitii derulat pentru locatia Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gherla de pe strada Romana nr.
106 reprezinta o investitie importantd in infrastructura educationald a municipiului. Obiectivul principal al
proiectului 1-a constituit crearea unui mediu modern, sigur, confortabil si eficient energetic pentru desfagurarea
activitatilor educationale.

Proiectul face parte din Planul National de Redresare si Rezilientd, Componenta 5 —,,Valul Renovarii”,
Operatiunea ,,Renovarea energeticd moderata a cladirilor publice — autoritati locale”, in cadrul apelului de
proiecte PNRR/2022/C5/2/B2.1.a/1, Runda a II-a.

Lucrdrile au fost realizate in baza Contractului de finantare nr. 11474/27.01.2023, avand o valoare de
1.304.130,28 lei si o perioada de implementare de 36 de luni.

Principalele interventii realizate au fost:

e reabilitarea si modernizarea completa a cladirii;

e refacerea fatadelor si imbunatétirea performantei energetice;

e realizarea unor instalatii electrice, sanitare si termice noi,

¢ instalarea sistemelor de ventilatie si climatizare;

e montarea unui sistem modern de incalzire cu pompa de caldura si unitate hidro;
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e amenajarea spatiilor interioare destinate activitatilor educationale;
e realizarea infrastructurii pentru comunicatii, securitate si supraveghere;
e amenajarea cdilor de acces si a spatiilor exterioare aferente cladirii.

Prin aceasta investitie, elevii si cadrele didactice vor beneficia de conditii moderne de invatare si
desfasurare a activitatii, in conformitate cu standardele actuale privind siguranta, confortul si eficienta
energetica.

Proiectul contribuie la cresterea calitdtii procesului educational si la dezvoltarea unui mediu scolar
atractiv, accesibil si incluziv pentru elevi, personal si comunitatea locala.

Galerie foto a executiei

Fotografiile prezentate in continuare ilustreazd principalele etape ale lucrarilor, de la realizarea

instalatiilor si a sistemelor tehnice pana la finisajele interioare si aspectul final al cladirii reabilitate si
modernizate.
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Resurse umane

Personal didactic
An scolar  Nr. pers. Titular Grad I Grad 11 Definitiv  Debutanti Necalificati

Didactic

2010-2011 30 24 9 7 7 1 0
2011-2012 30 24 11 4 8 1 0
2012-2013 31 25 13 6 10 2 0
2013-2014 31 25 16 8 4 3 0
2014-2015 31 25 17 8 4 2 0
2015-2016 30 25 18 4 5 3 0
2016-2017 40 35 22 5 9 4 0
2017-2018 40 35 22 5 9 4 0
2018-2019 39 34 21 9 5 3 0
2018-2020 40 33 20 11 5 4 0
2020-2021 42 33 22 7 10 2 0
2021-2022 42 42 21 9 8 3 0
2022-2023 42 42 22 9 9 1 1
2023-2024 48 42 24 6 11 6 1
2024-2025 52 41 26 4 17 5 1
2025-2026 8-fara

61 44 14 9 17 7 gr%de’

necalificati

Numarul cadrelor didactice cu gradatie de merit

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
8 8 6 6 6 7 8 8 7 8 7 7 6

Gradatie
de merit

Personal didactic auxiliar/nedidactic

I Y

Perioada 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Personal
didactic 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
auxiliar

Personal
nedidact 5 4 4 5 6 6 6 6 6 6 6 6 6
ic
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Cadre didactice cu responsabilitati la nivel de zona si judet:
= membri in consiliul consultativ al disciplinelor - 0;
= profesori si invatatori metodisti - 0;

Promovabilitatea la evaluarile nationale clasa a VIII a
NR. CRT. AN SCOLAR PROMOVA- PROMOV. CUPRISI  CUPRINSI LA SC.

BILITATE %  EVAL. NAT. LA PROFESIONALA
% LICEU% %

1. 2011 -2012 96,63 90,3 71,2 28,8
2. 2012 -2013 98,88 91,89 69,8 30,2
3. 2013 -2014 98,36 84,31 61,3 38,7
4. 2014-2015 96,61 89,64 91,15 8,85
S. 2015-2016 94,5 77,42 93,05 6,95
6. 2016-2017 96,61 89,64 91,15 8,85
2 2017-2018 100 77,42 93,05 6,95
8. 2018-2019 100 71,11 61,3 38,7
9. 2019-2020 100 50.64 38,7 61,3
10. 2020-2021 100 51,21 38,7 61,3
11. 2021-2022 92,72 82.23 61,3 38,7
12. 2022-2023 90,90 90,90 75,3 24,7
13. 2023-2024 98,33 91,48 83.33 16,66
14. 2024-2025 100 91,80 83,58 16,41
15. 2025-2026 100 91,16 100 -

Rata medie de cuprindere a elevilor in invatdmantul liceal este 100% 1n anul scolar 2025-2026, iar n
invatamantul post gimnazial obligatoriu 100 %.

Ratele mediilor de promovabilitate se mentin in fiecare an scolar peste 90%.

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla a acordat o atentie deosebita identificarii,
selectarii si pregatirii elevilor capabili de performanta. Cadrele didactice au organizat activitati suplimentare
de pregatire pentru participarea la numeroase olimpiade si concursuri scolare, desfasurate la nivel local,
judetean, national.

Elevii scolii au participat la:
¢ Concursul COMPER;
e Concursul ,,Super Smarty”;
e Concursul National ,,English, My Love”;
e Concursul National ,,Micii Exploratori”;
e Concursul National ,,Fii inteligent la matematica!”;
e Concursul International ,,Discovery”;
e Concursul scolar ,,Micul Istet”;
e Concursul National Interdisciplinar ,,Eurojunior”;

e concursuri de public speaking;
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e ,.Concours de bandes dessinées francophones”;

e Concursul ,,Vestigia Litterarum”;

e Concursul National de Cultura si Civilizatie Greco-Romana;

e Olimpiada de limba si literatura romana;

e Olimpiada de matematica;

e Olimpiada de limba engleza;

e Olimpiada de limba franceza;

e Olimpiada de limba latina;

e Olimpiada de religie;

e competitiile sportive scolare de baschet, fotbal, handbal si tenis de masa.

Participarea elevilor la aceste competitii s-a concretizat In obtinerea unui numar important de premii si
mentiuni, inclusiv la etapele judetene si nationale. Rezultate deosebite au fost inregistrate in domenii precum
limba si literatura romana, limba latina, religie, matematica, educatie tehnologica, educatie plastica, educatie
muzicald si sport. De asemenea, echipele de handbal ale scolii, atat la fete, cét si la baieti, au obtinut rezultate
apreciabile.

In ultimii ani, se constata o intensificare a preocuparii cadrelor didactice pentru pregatirea elevilor capabili
de performanta, precum si o crestere a numarului de premii si mentiuni obtinute la etapele judetene ale
olimpiadelor si concursurilor scolare.

Pregatirea elevilor pentru Evaluarea Nationald

Pentru elevii claselor a VIII-a, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla a organizat un program intensiv de
pregatire suplimentara in vederea sustinerii Evaludrii Nationale. Activitatile au urmarit consolidarea
competentelor specifice, recuperarea eventualelor decalaje si familiarizarea elevilor cu structura si cerintele
probelor de examen.

Unitatea de invdtdmant a asigurat resursele umane, materiale si logistice necesare desfasurarii
simuldrilor Evaluarii Nationale, a examenului propriu-zis si a concursurilor scolare organizate pe parcursul
anului.

Rezultate scolare la olimpiade si concursuri in anul scolar 2025-2026

Etapa Numair de premii

Locala 26
Judeteana 34
Interjudeteana 62
Regionala 71
Nationala 43
Total 236
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Situatia disciplinelor optionale Tn anul scolar 2025-2026

Disciplinele optionale sunt selectate in urma consultarii elevilor si a parintilor, in concordantd cu
interesele, nevoile de formare si particularitatile de varsta ale acestora. Oferta educationala este apreciata de
beneficiarii directi si indirecti ai educatiei, iar relevanta disciplinelor propuse este confirmata anual prin gradul
ridicat de participare, implicarea elevilor si rezultatele obtinute in cadrul activitatilor desfasurate.

Tabel centralizator cu situatia disciplinelor optionale

Nr. Nivelul
crt. de

Durata Clasa

Denumirea Aria
optionalului

Tipul de
CDS**

Programa
avizata

Numele si Specializare

curriculara/Ariile prenumele a

studiu*

curriculare

ME/ISJ CJ

cadrului
didactic
propunitor

Gimnaziu | English is fun Limba si Disciplina I1S1CJ Pop Liliana Limba
comunicare noua Diana englezd
2. Gimnaziu | Robotica Tehnologii 1 an SA Disciplina 1S1CJ Prodan Aurel Informatica
noud Andrei
3. Gimnaziu = English is fun Limba si 1 an 5B Disciplina IS1CJ Pop Liliana Limba
comunicare noua Diana engleza
4. Gimnaziu | Robotica Tehnologii 1 an 5B Disciplina 1S1CJ Prodan Aurel Informatica
noud Andrei
5. Gimnaziu | Matematica si stiinte = Matematica si 1 an 5B Disciplina OMEC Gelner Rozalia = Matematica
in societatea stiinte ale naturii noua 3806/2013 Corina
cunoasterii
6. Gimnaziu | English is fun Limba si 1 an 5C Disciplina 1S1CJ Pop Liliana Limba
comunicare noud Diana engleza
e Gimnaziu | Robotica Tehnologii 1 an 5C Disciplina IS1CJ Prodan Aurel Informatica
noua Andrei
8. Gimnaziu | Educatie pentru Matematica si 1 an 6A Disciplina OMEC 4496/ | Andacs Timea | Biologie
sandtate stiinte ale naturii noud 2004 Elisa
9. Gimnaziu = Educatie pentru Matematica si 1 an 6B Disciplina OMEC 4496/ = Andacs Timea | Biologie
sanatate stiinte ale naturii noua 2004 Elisa
10. Gimnaziu | Come whith us to Limba si 1 an TA Disciplina 1S1CJ Pop Liliana Limba
dramaland comunicare noud Diana engleza
11. Gimnaziu | Come whith us to Limba si 1 an 7B Disciplina IS1CJ Pop Liliana Limba
dramaland comunicare noua Diana engleza
12. Gimnaziu | Come whith us to Limba si 1 an 7C Disciplina 1ISJCl Pop Liliana Limba
dramaland comunicare noud Diana engleza
13. Gimnaziu | Aplicatiile Matematica si 1 an 8A Disciplina IS1CJ Gelner Rozalia = Matematica
matematicii in stiinte ale naturii noua Corina
stiinte
14. Gimnaziu | Aplicatiile Matematica si 1 an 8B Disciplina 1ISJCl Gelner Rozalia | Matematica
matematicii in stiinte ale naturii noua Corina
stiinte
15. Gimnaziu = Aplicatiile Matematica si 1 an 8C Disciplina I1SJ CJ Gelner Rozalia = Matematica
matematicii in stiinte ale naturii noud Corina
stiinte
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Situatia CDS-urilor in anul scolar 2026-2027:

Nr. Nivelul de Denumirea Aria Durata Clasa Tipul de Program Numele si Specializarea
crt. studiu* optionalului curriculara/Ariile CDS** a avizata prenumele
curriculare ME/ISJ cadrului
CcJ didactic
propunator
Gi i Lo . . . N . Pop Lili Limb
1 fmnazi English is fun Limba si comunicare 1 an SA Disciplina noua | 1.S.J. Cluyj - . Hana m a,
Diana engleza
i i Mat tica Mat tica si stiintel 1 Rozali
2 Gimnaziu .a ema.lcva atematica §.1.$ Hniele 1an S5A Disciplinanoua | L.S.J. Cluj Gelner . ozalia Matematica
distractiva naturii Corina
Gimnaziu Pop Lili Limb:
3 English is fun Limba si comunicare 1 an 5B Disciplina noua | 1.S.J. Cluyj - . Hana m a,
Diana engleza
i i Mat tica Mat tica si stiintel 1 Rozali
4 Gimnaziu .a ema.lcva atematica §.1.$ Hniele 1an 5B Disciplinanoua | L.S.J. Cluj Gelner . ozalia Matematica
distractiva naturii Corina
Gimnazi L . . . Lo . Pop Liliana Limba
5 A English is fun Limba si comunicare 1 an 5C Disciplindanoua = L.S.J. Clyj P . ! ~
Diana engleza
Gi i Mat tica Mat tica si stiintel . Gel Rozali .
6 fmnazid ? ema.u:'a afematiea Sl .$ el 1 an 5C Disciplina noua | 1.S.J. Clyj emer . ozattd Matematica
distractiva naturii Corina
Gi i Mat tica Mat tica si stiintel . Gel Rozali .
7 fmnazid ? ema. l(ia atematicd Sl .$ Hiele 1 an 6A Disciplina noua = 1.S.J. Cluyj emner . ozattd Matematica
recreativa naturii Corina
Gi i P Aurel
8 Az Robotica si viata Tehnologii 1 an 6A Disciplina noua M.E.C roi:(lhe?re Informatica
Gimnazi M ica M ica si stiintel Iner Rozali
9 . atema.tlcv:a atematica Sl . stiinfele 1 an 6B Disciplina noua | 1.S.J. Clyj Gelner . ozatia Matematica
recreativa naturi Corina
Gimnazi L .. Lo Prodan Aurel .
10 A Robotica si viata Tehnologii 1 an 6B Disciplina noua M.E.C o A?lr(ljrelilre Informatica
Gimnaziu Matematica Matematica si stiintel N . Gelner Rozali .
11 a ema. l(ja atematica Sl .$ tniete 1 an 6C Disciplina noua = 1.S.J. Cluyj et . ozaiia Matematica
recreativa naturii Corina
Gimnazi P Aurel
12 A Robotica si viata Tehnologii 1 an 6C Disciplina noua M.E.C roi?:(lire?re Informatica
Gi i C hith . . . T . Pop Lili Limb
13 fmnazi ome WAt us Limba si comunicare 1 an TA Disciplina noua | 1.S.J. Clyj = . rana 1 a'
to dramaland ’ Diana engleza
Gi i C hith . . - . Pop Lili Limb
14 fmnazi ome Wt us Limba si comunicare 1 an 7B Disciplina noua | 1.S.J. Clyj P . rana m av
to dramaland Diana engleza
Gimnaziu Aplicatiile S . "
[ Matematica si stiintele L _ X Bandi Gabriel s
15 matematicii in R 1 an 8A Disciplinanoua = 1.S.J. Clyj . Matematica
.. naturii Ludovic
stinte
Gi i Aplicatiil R . .
fmnaziu P 1ca,.11~ ? N Matematica si stiintele L g . Bandi Gabriel .
16 matematicii in L l an 8B Disciplinanouda | 1.S.J. Clyj . Matematica
.. naturii Ludovic
stiinte
Gimnaziv | A plicatiile
i Matematica si stiintel . Bandi Gabriel .
17 matematicii in atematica Sl .$ Hmete 1 an 8C Disciplinanoua = 1.S.J. Clyj anct a‘ e Matematica
stiinte naturii Ludovic

Relatii de parteneriat

In anul scolar 20252026, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla a dezvoltat si a continuat relatii de
colaborare cu institutii de invatdmant, autoritati publice, organizatii, asociatii, edituri si specialisti din
comunitatea locald si din tara.

Parteneriatele au urmarit diversificarea activitdtilor educationale, sprijinirea tranzitiei elevilor intre
nivelurile de invatamant, prevenirea abandonului scolar, promovarea sigurantei si a sanatatii, educatia
ecologica, incluziunea elevilor cu cerinte educationale speciale, precum si valorificarea traditiilor si a
creativitatii.

Principalii parteneri
o Inspectoratul de Politie Judetean Cluj si Politia Municipiului Gherla — Compartimentul Rutier;

e Scoala Primara Fizesu Gherlii;
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Gradinita ,,Casuta Fermecata” Gherla;

Cabinetul stomatologic dr. Fodor Teodora;

Liceul Tehnologic Special Dej;
Scoala Gimnaziala Catcau;

Scoala Gimnaziala Iclod;

Scoala Profesionala Speciala ,,Emil Garleanu” Galati;

Liceul ,,Stanescu Valerian” Tarnava;
Asociatia ,,Drumetii Montane”;
Editura Star Kids S.R.L.;

Editura Copilaria;

S.C. Arabela Educational S.R.L.

Proiecte si parteneriate relevante desfasurate in anul scolar 2025-2026:

Denumirea
proiectului/parteneriatului

,» Lrepte spre gimnaziu”

»daptamana Nationald a Sigurantei
Rutiere”

»Zambeste — e Ziua Copilului”

Expozitia-concurs de martisoare hand-
made, editia a VIII-a

,Recreatia”

,Prevenirea abandonului scolar — de la
preventie la interventie”

,Dintisori sdnatosi pentru copilasi
frumosi!”

,»In drum spre scoald”

Institutia partenera

Scoala Primara Fizesu Gherlii

IPJ Clyj si Politia
Municipiului Gherla —
Compartimentul Rutier

Liceul Tehnologic Special Dej

Liceul Tehnologic Special Dej

Editura Star Kids S.R.L.

S.C. Arabela Educational
S.R.L.

Cabinetul stomatologic dr.
Fodor Teodora

Gradinita ,,Casuta Fermecata”
Gherla
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Domeniul principal

Tranzitia elevilor cétre
invatdmantul gimnazial

Educatie rutiera si
siguranta

Incluziune, socializare si
activitati recreative

Creativitate si
incluziunea elevilor cu
CES

Lectura si activitati
educationale

Prevenirea
absenteismului si a
abandonului scolar

Educatie pentru sandtate

Adaptarea si tranzitia
catre Tnvatamantul
primar



9 Proiectul educational ,,Editura Editura Copilaria Dezvoltarea interesului
Copilaria” pentru lectura

10 ,Invatdm impreund, crestem frumos” = Scoala Gimnaziala Catcau Colaborare, socializare si
schimb de bune practici

11 ,» Iraditii si obiceiuri” Scoala Profesionald Specialda ~ Promovarea traditiilor si
,,Emil Garleanu” Galati valorilor culturale

12 ,ECO JUNIOR 2026~ Asociatia ,,Drumetii Educatie ecologica si
Montane” protectia mediului

13 ,Costumul lui Mos Craciun” Liceul ,,Stanescu Valerian” Creativitate si
Tarnava valorificarea traditiilor

14 ,2Amprenta pe sufletul copilariei” Scoala Gimnaziala Iclod Dezvoltare personala si

colaborare interscolara

Parteneriatele derulate au contribuit la extinderea ofertei educationale, la dezvoltarea competentelor
sociale, civice si culturale ale elevilor, la consolidarea relatiei dintre scoala si comunitate si la crearea unor
contexte variate de invatare.

g. Cultura organizationala

Valorile dominante ale culturii organizationale sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fatd de elevi, responsabilitatea profesionald, libertatea de exprimare, deschiderea cétre nou,
creativitatea, entuziasmul si dorinta de afirmare. La nivelul colectivului existd o preocupare constanta pentru
depdsirea tendintelor de rutind si pentru adaptarea activitdtii educationale la nevoile actuale ale elevilor si ale
comunitatii.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise si colegiale, bazate pe respect, colaborare, comunicare
si sprijin reciproc. Schimbul de experientd, implicarea in activititi comune si disponibilitatea pentru formare
continud contribuie la consolidarea unui climat profesional pozitiv si la cresterea calitatii procesului
educational.

Conducerea scolii urmdreste dezvoltarea unei identitdti institutionale unitare si promovarea unei
imagini coerente a unitatii de Invatamant. In acest sens, sunt sustinute activititi care valorifica rezultatele
elevilor, proiectele educationale, initiativele cadrelor didactice si exemplele de buna practica.

Oferta educationald a scolii este elaboratd, prezentatd si promovatd in mod constant, prin activitati
adresate elevilor si parintilor. Un obiectiv important il reprezinta asigurarea continuitatii scolarizarii elevilor
de la ciclul primar la cel gimnazial, precum si constituirea formatiunilor de studiu prevazute in planul de
scolarizare.

Totodata, scoala incurajeaza si valorizeaza performanta, implicarea si progresul elevilor prin activitati
de recunoastere si premiere, contribuind astfel la cresterea motivatiei pentru invétare si la consolidarea
sentimentului de apartenentd la comunitatea scolara.
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Capitolul II1. Analiza S.W.O.T.

In vederea realizarii unei diagnoze institutionale eficiente si a fundamentarii directiilor strategice
pentru perioada 20262030, analiza SWOT urmareste atat factorii interni ai organizatiei scolare - punctele tari
si punctele slabe -, cat si factorii externi care pot influenta dezvoltarea institutiei - oportunitatile si

amenintarile.

PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

CURRICULUM

— Proiectarea si desfasurarea activitatii didactice
in concordanta cu planurile-cadru si programele
scolare in vigoare;

— Existenta unei baze curriculare diversificate,
care cuprinde manuale, auxiliare, resurse
educationale digitale si softuri educationale;

— Elaborarea ofertei de discipline optionale prin
consultarea elevilor si a parintilor si adaptarea
acesteia la nevoile beneficiarilor;

— Existenta claselor din invatimantul primar
organizate in alternativa educationala ,,Step by
Step”;

— Integrarea elevilor cu cerinte educationale
speciale in invatamantul de masa si adaptarea
activitatilor la nevoile acestora;

— Organizarea activitatilor remediale si a
programelor de pregatire suplimentara pentru
Evaluarea Nationala;

— Preocuparea constanta pentru selectarea si
pregitirea elevilor in vederea participarii la
olimpiade si concursuri;

— Obtinerea unor premii si mentiuni la etapele
locale, judetene, interjudetene, regionale si
nationale ale competitiilor scolare;
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CURRICULUM

— Numar inca redus de discipline optionale, in
special la nivelul invatdmantului primar;

— Oferta curriculara nu poate raspunde in totalitate
tuturor intereselor si nevoilor individuale ale
elevilor;

— Utilizarea neuniformd a metodelor activ-
participative si a resurselor digitale in cadrul
tuturor disciplinelor;

— Corelarea insuficientd, in unele situatii, a
continuturilor predate cu experientele concrete si
nevoile cotidiene ale elevilor;

— Feedbackul constructiv si individualizat nu este
oferit sistematic in toate activitatile de invatare;

— Existenta unor diferente semnificative intre
nivelurile de pregatire ale elevilor;

— Rezultate neuniforme la Evaluarea Nationala si
necesitatea extinderii programelor remediale;

— Valorificarea insuficientd, in anumite situatii, a
potentialului elevilor capabili de performanta.



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

— Diversitatea activitatilor extracurriculare si a
proiectelor interdisciplinare.

RESURSE UMANE

— Personal didactic calificat si o pondere
importanta a cadrelor didactice titulare;

— Numar semnificativ de cadre didactice care
detin gradele didactice I si II;

— Experienta profesionala si competenta didactica
ridicata in cadrul colectivului;

— Existenta personalului calificat pentru
alternativa educationala ,,Step by Step”;

— Existenta serviciilor de consiliere scolara,
logopedie si sprijin educational pentru elevii cu
cerinte educationale speciale;

— Personal didactic auxiliar si administrativ cu
experienta si competente specifice domeniului de
activitate;

— Relatii profesionale bazate pe colaborare,
comunicare, respect si sprijin reciproc;

— Integrarea in colectiv a unor cadre didactice
tinere, interesate de dezvoltare profesionala;

— Participarea personalului la programe de
formare continua si schimburi de bune practici.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

— Finalizarea proiectului de extindere, reabilitare,
modernizare si dotare a cladirii de pe strada
Liviu Rebreanu nr. 27;

— Existenta unor sili de clasa moderne, dotate cu
mobilier nou, table inteligente si echipamente
digitale;

— Existenta laboratoarelor de informatica,
biologie, fizica-chimie si a salii multimedia;
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RESURSE UMANE

— Fluctuatia cadrelor didactice incadrate pe
posturile si catedrele vacante sau rezervate;

— Fragmentarea unor catedre si desfasurarea
activitatii unor cadre didactice in mai multe unitéti
de invatamant;

— Experienta pedagogica redusd a unor cadre
didactice aflate la inceputul carierei,

— Nivel neuniform al competentelor digitale si al
capacitatii de integrare a tehnologiei in procesul
didactic;

— Experienta insuficientd a unor cadre didactice n
lucrul cu elevii cu cerinte educationale speciale
sau proveniti din medii vulnerabile;

— Existenta unor manifestari de conservatorism si
rezistenta la schimbare;

— Numarul redus al cadrelor didactice de sprijin si
al specialistilor in raport cu nevoile elevilor;

— Necesitatea dezvoltarii activitatilor de mentorat
pentru cadrele didactice debutante.

RESURSE MATERIALE S1 FINANCIARE

— Desfasurarea activitatii in mai multe locatii, fapt
care genereaza dificultati de coordonare,
comunicare si utilizare eficienta a resurselor;

— Existenta unor diferente intre conditiile materiale
oferite de locatiile unitatii;

— Necesitatea continuarii modernizarii locatiei de
pe strada Dragos-Voda nr. 1;



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

— Existenta unei sili de sport moderne, cu
tribuna, precum si a doua terenuri de sport;

— Reabilitarea energetica a cladirii de pe strada
Romana nr. 106 si pregatirea acesteia pentru
activitati educationale;

— Existenta cabinetelor medicale, de consiliere,
logopedie si sprijin educational;

— Existenta unei biblioteci cu peste 10.000 de
volume si a unei sali de lectura;

— Conectarea la internet de mare viteza si
existenta unei infrastructuri digitale moderne;

— Utilizarea catalogului electronic, a site-ului
scolii si a platformelor digitale de comunicare si
management;

— Existenta facilitatilor de acces pentru
persoanele cu dizabilitati.

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

— Colaborare buna cu parintii si cu autoritatile
administratiei publice locale;

— Existenta unui parteneriat scoala—familie, bazat
pe comunicare, consiliere si sprijinirea elevilor;

— Derularea unor proiecte educationale la nivel
local, judetean, interjudetean, national si
international;

— Existenta unor parteneriate cu institutii de
invatamant, organizatii, asociatii, edituri si
specialisti din diferite domenii;

— Colaborarea eficienta cu Inspectoratul Scolar
Judetean Cluj, CJRAE Cluj, Casa Corpului

Didactic Cluj si alte institutii;

— Implicarea scolii in activititi de educatie pentru
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— Cresterea numarului de clase si a presiunii
asupra spatiilor scolare disponibile;

— Necesitatea actualizarii si inlocuirii periodice a
echipamentelor digitale;

— Costuri ridicate pentru intretinerea, functionarea
si securizarea infrastructurii modernizate;

— Necesitatea completarii permanente a fondului
de carte si a materialelor didactice;

— Resurse financiare proprii limitate pentru
realizarea tuturor investitiilor necesare.

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

— Implicarea mai redusd a parintilor la nivelul
claselor gimnaziale, comparativ cu invatamantul
primar;

— Colaborarea dificila cu unele familii ale elevilor
care intampind probleme de disciplind, frecventa
sau rezultate scolare;

— Comunicarea discontinud cu unele familii aflate
in situatii de vulnerabilitate;

— Participarea neuniforma a parintilor la
activitatile de consiliere si la procesul de luare a

deciziilor;

— Caracterul punctual al unor parteneriate si lipsa
continuitatii acestora pe termen mediu si lung;

— Evaluarea insuficienta a impactului unor proiecte



PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

sanatate, siguranta rutiera, prevenirea violentei,
combaterea bullyingului si protectia mediului;

asupra progresului elevilor;

— Valorificarea limitata a oportunitatilor de

— Dezvoltarea relatiei elev—profesor—parinte prin
activitati extracurriculare si extrascolare;

— Promovarea constanta a ofertei educationale si
a rezultatelor institutiei in comunitate.

OPORTUNITATI S AMENINTARI

colaborare cu operatorii economici locali.

OPORTUNITATI AMENINTARI

CURRICULUM

— Accesul la proiecte, programe si resurse educationale
dezvoltate la nivel national si european;

— Posibilitatea diversificarii ofertei curriculare prin
discipline optionale din domeniile STEM, robotica,
educatie digitala, protectia mediului si dezvoltare
personala;

— Utilizarea resurselor educationale deschise si a
platformelor digitale pentru invitarea diferentiata;

— Extinderea alternativei educationale ,,Step by Step”,
ca urmare a interesului manifestat de parinti;

— Valorificarea noilor laboratoare, echipamente si spatii
scolare pentru activitati practice si interdisciplinare;

— Participarea la concursuri si proiecte care stimuleaza
performanta, creativitatea si motivatia elevilor;

— Dezvoltarea unor programe remediale si de excelenta
adaptate nevoilor elevilor.

RESURSE UMANE

— Varietatea programelor de formare si perfectionare
organizate de institutiile abilitate si de universitati;
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CURRICULUM

— Modificarile frecvente ale legislatiei,
planurilor-cadru, programelor si procedurilor
de evaluare;

— Supraincarcarea programelor scolare si
dificultatea adaptarii continuturilor la
nevoile reale ale elevilor;

— Scaderea motivatiei pentru invatare si
cresterea decalajelor dintre elevi;

— Mentinerea unor rezultate slabe la
Evaluarea Nationala in cazul elevilor care nu
beneficiaza de sprijin constant;

— Cresterea numarului elevilor cu cerinte
educationale speciale, fara suplimentarea
corespunzatoare a serviciilor de sprijin;

— Existenta unor cazuri de absenteism si risc
de abandon scolar;

— Influenta negativa a utilizarii excesive sau
necontrolate a mediului digital asupra
invatarii.

RESURSE UMANE

— Fluctuatia cadrelor didactice incadrate pe
posturile vacante sau rezervate;



OPORTUNITATI AMENINTARI

— Posibilitatea finantarii participarii personalului la
programe de formare continua;

— Dezvoltarea activitatilor de mentorat, interasistenta si

diseminare a exemplelor de buna practica;

— Participarea cadrelor didactice la proiecte nationale
si europene de formare si schimb de experienta;

— Atragerea si mentinerea in colectiv a cadrelor
didactice tinere, prin oferirea unui mediu de lucru
modern si stabil;

— Valorificarea competentelor personalului in cadrul
proiectelor interdisciplinare si al activitatilor
extracurriculare;

— Utilizarea platformelor digitale pentru eficientizarea
activitatii didactice si administrative.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

—Accesarea programelor de finantare nationale si
europene pentru dotare, digitalizare si eficienta
energetica;

— Sprijinul administratiei publice locale pentru
intretinerea si dezvoltarea bazei materiale;

— Posibilitatea atragerii unor sponsorizari si donatii din

partea operatorilor economici si a organizatiilor;
— Valorificarea celor trei locatii pentru extinderea
ofertei educationale si desfasurarea activitatii intr-un

singur schimb;

— Dezvoltarea infrastructurii digitale si implementarea
unor solutii moderne de securitate si management;

— Amenajarea unor spatii specializate pentru activitati
stiintifice, artistice, sportive si de lectura;
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— Dificultatea ocuparii unor posturi cu
personal didactic calificat;

— Pensionarea cadrelor didactice cu
experientd si dificultatea asigurarii
continuitatii la anumite discipline;

— Cresterea volumului de sarcini
administrative si riscul de suprasolicitare
profesionala;

— Concurenta dintre unitdtile de invatamant
pentru atragerea personalului calificat;

— Ritmul rapid al schimbarilor tehnologice,
care impune actualizarea permanenta a
competentelor;

— Insuficienta specialistilor din domeniul
consilierii, logopediei si sprijinului
educational.

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

— Cresterea costurilor pentru utilitati,
intretinere, reparatii si securizarea cladirilor;

— Reducerea sau intarzierea finantarilor
destinate investitiilor si dotarilor;

— Uzura fizica si morala rapida a
echipamentelor digitale;

— Necesitatea unor investitii permanente
pentru mentinerea standardelor actuale de
functionare;

— Accesul inegal al elevilor la internet si
echipamente digitale 1n afara scolii;

— Riscul deteriorarii sau al utilizarii
necorespunzdtoare a dotdrilor moderne;



OPORTUNITATI AMENINTARI

— Utilizarea salii de sport si a spatiilor modernizate
pentru organizarea unor activitiati educationale si
comunitare.

RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

— Extinderea colaborarii cu institutiile culturale,
sociale, medicale si de ordine publica din comunitate;

— Dezvoltarea parteneriatelor cu unititi de invatamant,
universitati, organizatii neguvernamentale si operatori
economici;

— Implicarea comunititii locale in proiecte de
voluntariat, educatie pentru sanitate, siguranta si
protectia mediului;

— Organizarea activitatilor comune cu Politia,
institutiile medicale, muzeele, bibliotecile si serviciile

sociale;

— Cresterea vizibilitatii institutiei prin promovarea
rezultatelor si a proiectelor scolare;

— Implicarea parintilor in activititi educationale,
extracurriculare si de dezvoltare institutionala;

— Dezvoltarea unor parteneriate durabile care sa
sprijine integrarea si progresul elevilor vulnerabili.
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— Riscuri privind securitatea informatica si
protectia datelor personale.

RELATII SISTEMICE SI
COMUNITARE

— Diminuarea interesului sau a capacitatii
unor familii de a sustine pregatirea scolard a
copiilor;

— Deteriorarea situatiei socioeconomice a
unor familii si cresterea numarului elevilor
aflati in situatii de vulnerabilitate;

— Dificultatea comunicdrii cu familiile
elevilor aflati in risc de absenteism sau
abandon scolar;

— Migratia familiilor si transferul elevilor
catre alte unitati de invatamant;

— Scaderea populatiei scolare ca urmare a
evolutiilor demografice;

— Instabilitatea legislativd, economica si
sociala;

— Influenta negativa a mediului online si a
unor modele comportamentale asupra
sigurantei si starii de bine a elevilor.



Capitolul IV. Perspective. Componenta strategica

IV. 1. Obiectivele strategice si de referinta

Obiectivele strategice propuse pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gherla, in
perioada 2026-2030, urmaresc solutionarea optima a problemelor prioritare identificate in urma diagnozei
mediului intern si extern.

1. Imbunatatirea practicilor de predare—invatare—evaluare, prin desfasurarea unor lectii de calitate,
asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii elevilor la educatie.

2. Asigurarea unui management eficient si proactiv, bazat pe entuziasm, motivare, implicare si
participare.

3. Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica in scoala si educarea elevilor in spiritul disciplinei,
responsabilitatii i respectului reciproc.

IV. 2. Optiunile strategice
Dovezile disponibile arata ca predarea de calitate reprezintd una dintre cele mai importante parghii
prin care scoala poate Imbunatati rezultatele elevilor.

Prin proiectarea riguroasd a lectiei, In cadrul modelului ERR, profesorul poate sprijini invatarea
elevilor prin stabilirea clard a obiectivelor de invatare si a criteriilor de reusita, prin propunerea unor experiente
de invatare stimulative si prin oferirea unui feedback constructiv si continuu.

OBIECTIV STRATEGIC 1.Imbunititirea practicilor de predare —inviitare —evaluare,prin furnizarea de lectii bune, asigurarea egalititii sanselor si

cresterea ratei de participare a elevilor la educatie.
Obiectiv specific 1. Cresterea calitatii lectiilor tuturor cadrelor didactice debutante

Resurse Modalitati de
. . evaluare si
Activitati propuse Responsabilitati| Termen . . . LG T d? monitorizare/
Umane Materiale Financiare performanta I
nstrumente de
monitorizare

Formarea unei echipe de Director/ Anii Cadre Consumabile | Bugetul Cresterea numarului Chestionare
proiect director scolar didactice Echipamente | scolii lectiilor apreciate de Fise de asistenta
Aplicare chestionar —analiza adjunct 2026~ Elevi IT Sponsorizari | elevi si profesori cu Fise de monitorizare
nevoi de formare 2030 Formatori | Platforma Asociatia 90%. progres individual
Documentare O LECTIE Responsabil Mentori VIVA Gheorghe Cel putin 80% dintre Analiza de produse-
BUNA- lectura de specialitate | Comisie Cursuri  de | Sincai,Gherla | profesori structureaza proiecte
Exemple de bune practici la formare formare S.C. lectiile dupa cadrul ale unitatilor de
scoli cu experienta in continua Sortilemn ERR,integreaza invitare,teste,
derularea lectiilor de calitate S.A.Gherla aplicatii si resurse Caietele elevilor
Promovarea activitatilor de Editura digitale in Portofoliile elevilor
peer-mentoring Comisia EDU.RO lectii,evalueaza online, Raport monitorizare
Sustinerea unor lectii cu CEAC Clubul acorda feedback activitate
structura ERR,cu experienta Comisia  de Rotary constructiv,utilizeaza platforma/lunar
de invatare Curriculum cel putin 3 forme de Chestionar gradul de

autentica si cu evaluare
formativa a competentelor
Participare la cursuri de
formare Pedagogie digitala
Workshop —Utilizare

evaluare diferite.

Cel putin 30% dintre
elevi inregistreaza
progres in invatare si
frecventa,mai mult

satisfactie al
beneficiarilor/
Semestrial
Procese verbale de
predare-primire a

Platforma VIVA/Edu autocontrol,progres in device- urilor
boom/MOZAIK rezolvarea temelor siin | Adeverinte de
intalniri de lucru —proiectare finalizarea sarcinilor. participare/
lectii cu aplicatii si 100%profesori si elevi certificate

instrumente digitale
Asistente la clasa -
Interasistente

au cont activ pe
catalogul electronic
VIVA si utilizeaza
zilnic platforma in
activitatea de predare-
invatare - evaluare.
100% dintre elevi si
profesori au device - uri
proprii sau oferite de
scoala pentru scoala
online.

35




75% dintre cadrele
didactice participa la
cursuri de formare

Obiectiv specific 2.Cresterea promovabilitatii cu 20% la nivel

ul clasei precum si la EN

personalizata

Elaborarea si implementarea
programelor de dezvoltare
personala

au elevi cu
CES integrati
in clase

Toti elevii cu CES au
planuri de interventie
personalizata

Desfasurarea orelor de Director/ Ani Personal Consumabile | Bugetul scolii | Cuprinderea orelor de | Rapoarte

pregatire remediala director scolari didactic Echipamente pregatire remediala in | Statistici

Adaptarea curriculumului adjunct 2026- Consilier IT oralele claselor Chestionar  privind
pentru elevii cu cerinte CEAC 2030 scolar Participarea in procent | gradul de satisfactie
educative speciale Profesor Profesorul de 90%a elevilor la | al beneficiarilor
Elaborarea si implementarea diriginte de sprijin orele de pregatire | Rezultatele elevilor
planurilor de interventie Profesorii care remediala la EN

Obiectiv specific 3. Reducerea absenteismului si a abandonului scolar cu 10%

CJRAE,Serviciul de asistenta
sociala,Politia locala, cu
sprijinul unor ONG-uri
Abordarea, in cadrul orelor de
consiliere si orientare, a unor
teme care sa vizeze
absenteismul si abandonul
scolar

Implicarea parintilor si a
elevilor in activitati
extrascolare

in situatia de risc de
abandon scolar
Scaderea numarului de
absente nemotivate cu
20% fata de anul
precedent

Reducerea cu 10% a
cazurilor elevilor cu
risc de abandon scolar

Participarea cadrelor didactice Director/ Ani Elevi Consumabile | Bugetul scolii | Participarea a cel putin | Adeverinte de

la cursuri de formare continua director scolari Cadre Echipamente | Sponsorizari 6 cadre didactice la participare/certificate
cu tema Managementul clasei adjunct 2026- didactice IT cursurile de formare

Derularea activitatilor de Comisia de | 2030 Parinti Derularea,in fiecare Tematica orelor de
consiliere a elevilor si a Curriculum luna, a cel putin o consiliere a
parintilor, in cadrul Scolii CEAC activitate de consiliere parintilor

parintilor Diriginti a parintilor Raportul
Desfasurarea unor activitati in Consilier Consilierea individuala | consilierului scolar
parteneriat cu scolar a tuturor elevilor aflati Protocoale de

colaborare

Anchete sociale
Tematica orelor de
consiliere si
orientare

Fisa de monitorizare
a activitatilor
extrascolare

Modalitatile de evaluare a efectelor schimbarilor propuse

Realizarea obiectivelor propuse presupune orientarea si mobilizarea eficientd a resurselor umane,
materiale si financiare. Pe parcursul implementarii pot aparea insa si factori externi favorabili sau nefavorabili,
neanticipati initial.

Rezultatele obtinute vor fi evaluate in diferite etape ale implementarii si comparate cu prioritdtile s1
tintele stabilite. Concluziile evaluarii vor fi prezentate in cadrul consiliilor profesorale, al sedintelor cu parintii
st al sedintelor Consiliului de administratie.

Pe termen scurt, in urma evaludrilor periodice si anuale si In functie de realitatile existente, pot fi
formulate noi optiuni strategice, determinate de modificarea conditiilor initiale. Acestea vor fi identificate si
incluse in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea In vedere urmatorii indicatori:

o gradul de realizare a obiectivelor stabilite, prin proiectarea si desfasurarea demersului didactic in
conditii optime de studiu si siguranta;

e rata de promovare a elevilor;

o rezultatele obtinute de elevi la evaluarile nationale;

e evolutia rezultatelor elevilor, evidentiata prin situatii comparative;
o gradul de integrare a absolventilor In Invatamantul liceal;

o rezultatele obtinute la olimpiade, concursuri scolare, artistice si sportive;
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o nivelul de siguranta fizica si psihica din unitatea de invatamant;

o starea si gradul de utilizare a bazei didactico-materiale a scolii;

e gradul de implicare a scolii in proiecte si activitdti comunitare.

OBIECTIV STRATEGIC 2. Asigurarea unui management eficient, pro-activ, bazat pe entuziasm, motivare, implicare, participare.

Obiectiv specific 1. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al claselor pentru realizarea calititii in educatie

Resurse Modalitati de
Terme evaluare si
Activitati propuse Responsabilitati . . . Indicatori de performanta monitorizare/
’ ’ n Umane Materiale Financiare ’
Instrumente de
monitorizare
Domeniul curriculum si - afisarea hotararilor C.A, Raport
viata scolara Director deciziilor , rapoartelor pe monitorizare
-utilizarea catalogului Comisia pentru Cadre proceduri Bugetul comisii de lucru pe Platforma | activitate
electronic ; controlul 2026- didactice Plafforma scolii interna a scolii - platforma platforma
-eficientizarea procesului managerial 2030 Elevi SCIM Sponsorizari | VIVA
decizional intern personal auxiliare Asociatia -utilizatrea in proportie de d
-crearea de comisii didactic curriculare Gheorghe 90% a platformei VIVA Chestionar
functionale pe domenii Comisia CEAC auxiliar Consumabil | Sincai,Gherl | pentru informare, gradul de
specifice; Comisia de personal e a comunicare , consultare de satisfactie al
- promovarea la toate Curriculum nedidactic | Echipamente | S.C. catre peronalul didactic. si beneficiarilor
disciplinele si la nivelul Formatori | IT Sortilemn didactic auxiliar bianual
echipei manageriale a Mentori Platforma S.A.Gherla -utilizarea platformei scolii
comunicarii deschise si VIVA Editura pentru publicarea materialelor | Procese
eficiente; Director adjunct Cursuri  de | EDU.RO suport necesare in verbale de
-studierea, insugirea si formare Clubul managementul clasei, prelucrare a
aplicarea auxiliarelor Rotary managementul comisiilor de procedurilor,
curriculare cu tematica S.C.  Ecolor | lucru, proiectarea unor regulamentelo
manageriala; S.A. proiecte cu finantare necesare | r, noilor
-elaborarea de alte materiale | Director 2026- asigurarii materialelor utile metodologii
suport, adaptate varstei 2030 programelor Scoala Altfel, Proiectele cu
claselor; Primaria Saptamana Verde, Campanii finantare
-actualizarea i prezentarea Municipiului antidrog, anti-bullying .anti-
in toate compartimentele si Gherla violenta gcolara, protectia
clasele a regulamentului de mediului si educatie
ordine interioara; ecologica si sanatate Plan achizitii
-postarea pe site-ul scolii
Domeniul resurse Comisia pentru 2026- Cadre proceduri RI,ROF,PDI,anunturi,rapoart
financiare si materiale mentorat 2030 didactice Plafforma e, adrese, metodologii. Proiectul de
Simbunititirea bazei didactic si Formatori | SCIM -cresterea cu 5% a reabilitare a
terial ¢ formare in Mentori auxiliare achizittilor de materiale cladirilor din
materiale o pen“ | cariera didactica curriculare Bugetul pentru educatie fizica si sport. | locatia Dragos
laboratoare si sdli de clasd. Consumabil | scolii -cresterea cu 5 % a nr de Voda nr.1
-Continuarea dotérii Comisia pentru e Sponsorizari activitati sustinute la nivelul - procese
laboratoarelor de pe str mentorat Echipamente | Asociatia cercurilor pedagogice verbale
.Liviu Rebreanu nr.27 didactic si IT Gheorghe - cresterea cu 5 % anr.
formare in Platforma Sincai,Gherl cadrelor didactice participante
Domeniul resurse umane cariera didactica VIVA a la cursurile de formare oferite
. . . Cursuri  de de CCD-Clyj sau alte
-profesionalizarea carierei L
rin organizarea in scoald a formare institutii abilitate
EC tivititilor metodice de - promovarea examenului de -Adeverinte de
formare continui vizand Cadre definitivat a tuturor cadrelor participare/
continuturi si metode care Comisia pentru didactice didactice debutante, certificate
facilitcazs dsobﬁn dirca comunicare $i Elevi -crestereacu 10 % a
competentelor personale si promovare a personal Site-ul scolii materialelor postate pe site-ul
SOCiEIl)le' p $ imaginii scolii si didactic pagina  de scolii si pagina de face-book
? implicarea in face-book a a scolii cu activitatile
- programe de formare a . . .. ’ . T o
cadrelor prin comisii proiecte si scolii deosebite desfasurate in -Postari
meto dicep cursuri de programe pagina locala cadrul scolii noastre , -materiale
formare ;nana ement de educationale —Gherla Info | Bugetul rezultate deosebite obtinute la | publicate pe
D ’ & ziare locale scolii concursuri si olimpiade platformele de
grup; - . Sponsorizari scolare , actiuni in cadrul social media
-sprijinirea cadrelor tinere . ; . N . .
o o Asociatia parteneriatelor incheiate . -materiale
sau nou numite in scoalad . R
. Gheorghe publicate n
pentru perfectionarea . .
Sincai,Gherl ziarele locale
metodelor de predare- a

invatare;

Domeniul relatie cu
comunitatea
-conturarea unei imagini
pozitive a institutiei in
comunitatea locala;
-Promovarea activitatilor
scolare In mass-media;
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-diversificarea relatiilor cu
comunitatea , invitatii,
ntalniri, analize comune
privind drepturile si
obligatiile elevilor;
-participarea activa la
actiunile organizate de
comunitate;

Obiectiv specific 2. Dezvoltarea unei culturi organizationale adecvate etapei actuale: asigurarea calitatii in invatdmant.

Domeniul curriculum si Director/directo -Cresterea cu 10 % a nr. de
viata scolara r adjunct 2026- Personal Consumabil Bugetul scolii | lectii ce promoveazi -procese
-promovarea in lectii a CEAC 2030 didactic e exemple de buni practici verbale
cerintelor schimbarii prin Profesor Consilier Echipamente -Diversificarea ofertei scolare | -album foto
politici educationale diriginte scolar IT prin introducerea unor | -postari pe
nationale si locale ; Profesorii  care Profesoru | Platforma optionale noi de actualitate ( | site-ul scolii,
-crearea unei imagini bune, au elevi cu CES 1 de | VIVA Robotica) platforma
atractive pentru scoala si integrati in clase sprijin - introducerea in planul de | VIVA.
oferta gcolara respectiv scolarizare a trei clase | -oferta
alternativa step by step pregititoare de step by step | curriculard
pentru ciclul primar ; responsabil incepand cu anul scolar 2026 | -inventarul
Biblioteca Bugetul scolii | -Dotarea unei sili de clasd ca | orelor de
Domeniul resurse 2026- Personal Consumabil laboratoar de robotica optional
financiare si materiale 2030 didactic e -cresterea cu 1 % a fondului
-dotarea bibliotecii cu Consilier Echipamente de carte. -dotari scoala
materialele informative scolar IT Cresterea cu 2 % a postarilor | -inventarele
necesare ; cadru de | Platforma cu materiale de specialitate pe | scolii
-crearea unui punct de sprijin Teams platforma scolii.
documentatie cu materiale de -dotarea  cabinetului ~ de | Planuri
specialitate Director/ logopedie si al consilierul | manageriale si
psihopedagogice,metodice § | director adjunct scolar , al profesorului | Proiectul de
i pentru o mai buna Bugetul scolii | psihopedagog dezvoltare al
cunoastere a problematicii personalu scolii.
europene. 2026- 1 scolii Consumabil -Proiectul managerial plan de
Domeniul resurse umane -director, 2030 e intocmit pe baza unei scolarizare
Discutarea in CP a director adjunct, Echipamente diagnoze reale, a
proiectului managerial membri C.A. IT componentelor structurii
intocmit pe baza unei Platforma organizationale rapoarte
diagnoze reale, a Teams Fonduri -realizarea planului de situatia
componentelor structurii europene scolarizare lucrarilor
organizationale
Domeniul relatiei cu -cresterea nr. de intalniri si
comunitatea discutii cu  reprezentantii
-promovarea in sedintele Primariei Municipiului
consiliului local a altor Gherla privind urgentarea
organisme locale a intentiilor lucrarilor de reabilitare a
de dezvoltare, a culturii cladirii centrale situate pe
organizationale, a str.Liviu Rebreanu nr.27
rezultatelor obtinute de
scoala.
Obiectiv specific 3. Promovarea activa si responsabila a educatiei ecologice si pentru sanatate.
Domeniul curriculum si -introducerea in oferta
viata scolara CDEOS optionale de
-propuneri in oferta de | Comisia de | Ani Elevi Consumabil Bugetul scolii | educatie pentru sanatate,
CDEOS si in programul | Curriculum scolari Cadre e Sponsorizari educatie ecologica,educatie oferta CDEOS
activitatilor educative | Consierul 2026~ didactice Echipamente juridica Calendarul
extragcolare a ofertei cu | educativ 2030 Parinti 1T - cresterea cu S %a activitatilor
tematica de educatie | responsabil numarului de activitati educative
ecologica si pentru sanatate ; | CEAC educative extragcolare cu orarul
-implicarea  obligatorie a | Diriginti/ tematica de educatie activitatilor
cadrelor didactice de | invatatori ecologica si pentru sanatate Scoala Altfel
specialitate in proiectarea de -cresterea cu 5 % a numarului | Orarul
curriculum adecvat pentru Bugetul scolii | de cadre didactice implicate activitatilor
Saptaména Verde si Scoala in activitati de parteneriat cu Saptamana
Altfel tematica educatie ecologica si | Verde
Domeniul resurse pentru sandtate proces verbal
financiare si materiale -Cresterea cu 2 % a nr de achizitie
-achizitionarea de auxiliare auxiliare utilizate in cadrul
si materiale necesare acestor Director Elevi Bugetul scolii | orelor de limba romana inventare
activitati. administrator Cadre sponsorizari matematica.
- reproiectarea esteticii patrimoniu didactice Consumabil -achizitionarea caietelor de
exterioare si interioare a comisia de | Ani e evaluare step by step , Adeverinte de
cladirilor si a dotarilor; achizitii scolari Echipamente -achizitionarea a manualelor participare/
Primaria Gherla | 2026- IT de educatie juridica certificate
Domeniul resurse umane 2030 -achizitionare de mobilier

stimularea participarii la
competitii i simpozioane cu
aceste tematici ;

Domeniul relatiei cu
comunitatea

specific claselor primare din
alternativa step by step

- Crestereacu 2 % a
numarului de cadre didactice

Protocoale de
colaborare
Fisa de
monitorizare a
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-incheierea unor protocoale participante la cursuri de activitatilor

cu parteneri din comunitatea formare pe aceste tematici extragcolare
locala in vederea sprijinirii Crestereacu2 % a
acestor activitati. numarului de protocoale cu

parteneri din comunitatea
locala in vederea sprijinirii
activitatilor extrascolare cu
tematica de educatie
ecologica si pentru sanatate

Modalitatile de evaluare a efectelor obtinute prin schimbarile propuse

Realizarea obiectivelor propuse presupune o buna orientare si mobilizare a resurselor umane, materiale
si financiare. Pe parcursul implementarii pot aparea insda si factori externi favorabili sau nefavorabili,
neanticipati si determinati de context.

Rezultatele obtinute vor fi evaluate in diferite etape ale implementarii si vor fi comparate cu prioritatile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in cadrul consiliilor profesorale, al sedintelor cu parintii si al sedintelor
Consiliului de administratie.

Pe termen scurt, in urma evaludrilor modulare si anuale si in functie de realitatile momentului, pot
aparea noi optiuni strategice, generate de modificarea conditiilor initiale. Acestea vor fi identificate si incluse
in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere urmatorii indicatori:

o gradul de realizare a obiectivelor stabilite prin proiectarea si desfasurarea demersului didactic in
conditii optime de studiu si siguranta;

o cresterea nivelului de siguranta fizica si psihica in scoala;
o starea si gradul de utilizare a bazei didactico-materiale a scolii;
o gradul de implicare 1n proiecte si activitati comunitare.

O viziune strategicd centrata pe elev isi concentreaza eforturile asupra credrii unor medii de invatare
sigure, primitoare si favorabile dezvoltarii, n care elevii sa se implice activ, sd evolueze ca indivizi $i membri
al comunitatii si sa se simta respectati, valorizati si apreciati pentru aptitudinile si nevoile lor specifice.

Elaborarea curriculumului, proiectarea didacticd a orelor de consiliere si orientare, precum si
organizarea activitatilor educative trebuie sd urmdreasca prevenirea si combaterea comportamentelor
nesdnatoase si asigurarea sigurantei elevilor.

Crearea unor conditii optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii institutiei de a forma
personalitati armonioase, autonome si creative. Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoald reprezinta un
obiectiv asumat de toti factorii implicati in procesul instructiv-educativ.
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OBIECTIV STRATEGIC 3 Crearea unui climat de siguranta fizica si psihica in scoali, educarea in spiritul disciplinei si respectului reciproc

OBIECTIV SPECIFIC 1: Implicarea tuturor in stabilirea unor asteptari ridicate de la toti elevii/cadre didactice /parinti in ceea ce priveste siguranta in scoala.

Activitati propuse Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de Modalitati de
Umane Materiale Financiare performantd evaluare si
monitorizare/
Instrumente de
monitorizare
-Reactualizarea R.I Director /director | Septembrie Cadre Legislatie Bugetul - Realizarea si
/R.O.F/.Cod etica adjunct didactice specifica scolii documentelor - chestionare
profesionala cu unele C.A. Parinti actualizata RI,R.O.F,cu - procese
sanctiuni in cazul Comisie revizuire Elevi implicarea verbale
nerespectarii normelor de R.I;ROFUIP Autoritatile Consumabile cadrelor -R.L
conduita in scoala si Comisie de etica locale; Echipamente didactice, -RO FUIP
informarea cadrelor Comisia de IT parintilor - Codul de
didactice a elevilor, prevenire a Platforma ,elevilor si eticd si
parintilor violentei ,a Teams postarea conduita
faptelor de documentelor profesionala
-Realizarea planului de coruptie si pe site-ul scolii | - planul de
siguranta al scolii discriminare in /platforma siguranta al
mediul scolar scolii scolii
-Realizarea orarului de CEA.C - intocmirea la - Orarul de
serviciu pe scoald cu Diriginti si termen a serviciu pe
prelucrarea atributiilor. invatatori proceselor scoala
verbale de - Proceduri
- Realizarea/reactualizarea prelucrare a -RAEI
/prelucrarea procedurilor de R.O.F/RI
acces in unitate, serviciul pe ,S.S.M.,PSI,
scoald, siguranta in scoala Masuri de
tuturor celor implicati in protectie la
procesul de nvatamant toate clasele de
catre diriginti si
invatatori
responsabili.
- Realizarea
,prelucrarea
procedurilor in
termenele
stabilite.

OBIECTIV SPECIFIC 2: Implicarea in promovarea practicilor si atitudinilor in clasa si in scoala care sa dezvolte motivatia si angajamentul copiilor in
respectarea regulilor si a legislatiei

-Reactualizarea
parteneriatului cu Politia in
vederea cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor didactice,
pentru combaterea
delincventei juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore de
consiliere si orientare cu
participarea cadrelor de
politie.

-Initierea elevilor in
adoptarea unui
comportament adecvat in
situatii de urgentd prin
simuldrile semestriale si prin
orele de dirigentie in
colaborare cu ISU.

- Introducerea optionalului
de Educatie juridica la toate
claselea VIl a sia VIl ain
oferta scolii pentru anul
scolar urmator .

Director /director
adjunct

Consilier
educativ

Consilier scolar
Diriginti
Invatatori

Director /director
adjunct

Consilier
educativ
Consilier scolar
Diriginti
Invatatori
Comisia de
curriculum

Noiembrie/Martie

modular

Octombrie-
ianuarie

Cadre
didactice
Parinti
Elevi
Autoritatile
locale;
Parteneri
Polittia
Locala
Reprezentant
ISU

Cadru
didactic
specializat —
Ed.juridica

Legislatie
specifica
actualizata

Consumabile
Echipamente
1T

Platforma
Eduboom
Consumabile
Echipamente
1T

Platforma
VIVA

Bugetul
scolii

Sponsorizari

Cresterea cu 20% a
numarului de elevi
implicati in
activitati eductive
scolare si
extragcolare;

- Cresterea
interesului elevilor
fatd de pastrarea
bunurilor si a
ambientului scolii;
-Implicarea a cel
putin 3
reprezentanti ai
comunitatii locale
in activitati de
parteneriat

- Inregistrarea unui
progres in ceea ce
priveste capacitatea
de relationare cu
ceilalti, pentru cel
putin 50% din
numarul elevilor
problema pana la
sfarsitul anului
scolar 2029-2030.

- gradul de
satisfactie
al elevilor
si parintilor
fata de
ambientul
scolii si de
conditiile
de
siguranta
din scoala;
parteneriate
- oferta
CDEOS
-RAEI

OBIECTIV SPECIFIC 3. Implicarea tuturor in construirea unui climat scolar respectuos si favorabil (combaterea violentei,a fenomenelor de bullying,)
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-Organizarea si Director /director Lunar Cadre Consumabile | Bugetul - 100% din - Chestionare
desfasurarea proiectului ,, adjunct didactice Echipamente | scolii cadrele didactice | cu masurarea
Stop Bullying ,spune NU Parinti IT au competente gradului de
intimidarii”-realizat si Grup de actiune Elevi Platforma imbunatatite satisfactie al
implementat de grupul de antibullying Autoritatile | Teams pentru a gestiona | elevilor si
actiune antibullying al locale; -Informare situatii de parintilor fata
scolii Consilier educativ Anual Parteneri pe tematica bullying si de activitatile
-Implementarea bullying - violenta. organizate in
programelor CJRAE/CJAP | Consilier scolar modulele - participarea cadrul
“Proceduri de interventie programului tuturor elevilor proiectelor,
si gestionare a situatiilor de | Diriginti UNICEF- la cel putin o parteneriatelor
violenta in mediul scolar”, invégﬁtori Anual Stop activitate din , orelor de
STOP Bullying, Spune NU bullying in cadrul orientare si
intimidarii” si scoala proiectelor consiliere.
“Managementul prezentei propuse. - Statistici
elevilor la scoala” - Cresterea - Rapoarte
Implementarea proiectelor gradului de comisie
de parteneriat “Fiintele motivare a absenteism ,
umane nu au pret” “Fara elevilor cu cel educativ,
fumuri” (initiator/ putin 20% pana violenta
partener- Liceul Teoretic la sfarsitul -RAEI
“Petru Maior Gherla”, anului scolar
Liceul Ana Ipatescu Gherla 2029-2030
)axat pe combaterea - scaderea cu 30
comportamentelor de risc % anr. de
si dezvoltarea asertivitatii ; absente

nemotivate pana

la sfarsitul

anului scolar

2029-2030

OBIECTIV SPECIFIC 4. Dezvoltarea relatiilor pozitive bazate pe incredere intre elevi , profesori, parinti, personal didactic

auxiliar si nedidactic

tematice precum:
"Educatie pentru sanatate",
"Noi Toti Impreuna", "
Trec la gimnaziu", "Pasi in
carierd", " ABC cu minte",
"Dreptul meu la imagine",
"Necenzurat","Stop
Bullying ,spune NU
intimidarii " ,"Acces la
success", "Mihai Eminescu
—poet national" , Ziua
Romaniei, Ziua
absolventului, Pro-CES,
Fara Fumuri,
Managementul prezentei la
scoala.

-Participarea la programul | Director /director | Octombrie Cadre Consumabile | Bugetul - participarea - Chestionare
de formare DIGITREND adjunct didactice, Echipamente | scolii tuturor elevilor cu masurarea
-Workshop-urile increderii | Echipa formatori Mai personal IT la cel putin o gradului de
-Lectorate cu parintii cu Consilier scolar Lunar Parinti Platforma Sponsorizare | activitate din satisfactie al
temele Introducerea Consilier educativ Elevi Teams SC. Ecolor cadrul elevilor si
tehnologiei in viata Diriginti/invatatori. | Octombrie Autoritatile | Platforma S.A. proiectelor parintilor fata
elevilor, Gestionarea Responsabili Noiembrie locale; online cu propuse de activitatile
emotiilor la elevi, Stop compartimente de | Decembrie Parteneri resurse =70 % din organizate in
Bullying ,spune NU lucru deschise personalul scolii | cadrul
intimidarii!, Despre Parteneri participa la proiectelor si
droguri , etc cursul de a
Continuarea proiectelor formare parteneriatelor
proiecte educationale DIGITREND - prezenta la

cursurile de
formare
-RAEI

Modalitatile de evaluare a efectelor obtinute prin schimbarile propuse

Realizarea obiectivelor propuse presupune orientarea si mobilizarea eficientd a resurselor umane,
materiale si financiare. Pe parcursul implementarii pot aparea Insa si factori externi favorabili sau nefavorabili,
neanticipati si determinati de context.

Rezultatele obtinute vor fi evaluate in diferite etape ale implementarii si comparate cu prioritatile
stabilite. Realizarile vor fi prezentate in cadrul consiliilor profesorale, al sedintelor cu parintii si al sedintelor
Consiliului de administratie.
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Pe termen scurt, Tn urma evaludrilor modulare si anuale si in functie de realitatile momentului, pot fi
formulate noi optiuni strategice, generate de modificarea conditiilor initiale. Acestea vor fi identificate si
incluse in Planul managerial anual al scolii.

Evaluarea proiectului strategic va avea in vedere urmatorii indicatori:

e gradul de realizare a obiectivului urmarit prin proiectarea si desfasurarea orelor de consiliere si
orientare si a activitdtilor educative, cu accent pe asigurarea conditiilor optime de studiu, siguranta si
preventie;

e gradul de crestere a nivelului de siguranta fizica si psihica in scoala;

e starea si gradul de utilizare a bazei didactico-materiale a scolii;

e gradul de implicare a elevilor i a cadrelor didactice 1n proiecte si activitati comunitare;

e gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii.

In urma realizarii tintelor strategice, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gherla isi propune sa asigure:

e dezvoltarea capacitatii institutiei de a rdspunde cerintelor si nevoilor de pregatire ale elevilor, in
vederea continudrii studiilor In invatamantul postgimnazial, cu precadere in cel liceal,

e cresterea ponderii elevilor capabili de performantd si imbunatatirea rezultatelor scolare;

e mentinerea, completarea si valorificarea eficientd a bazei didactice moderne, prin actualizarea
echipamentelor digitale, a tablelor inteligente si a mijloacelor audiovizuale;

e amenajarea si utilizarea eficientd a cabinetelor existente, precum si dezvoltarea unor noi spatii
educationale bine dotate;

e crearea unui mediu educational stimulativ si creativ, favorabil cresterii motivatiei pentru Invatare si
imbunatatirii disciplinei;

e dezvoltarea unei oferte CDEOS atractive, in concordantd cu cerintele elevilor, parintilor si ale
comunitatii locale;

e asigurarea unui management orientat spre proiecte de dezvoltare si imbunatatire continua;

e consolidarea unui corp profesoral de calitate, capabil sd promoveze un invatdmant formativ, diferentiat
si, acolo unde este necesar, individualizat pentru elevii cu nevoi educationale specifice;

e dezvoltarea comunicarii dintre scoald si familie, scoala si comunitatea locala, profesor si elev, precum
si Intre elevi;

e asigurarea consilierii si sprijinului pentru elevii care intampina dificultati de invatare, adaptare sau
integrare;

e consolidarea parteneriatului cu parintii, comunitatea locald, operatorii economici si institutiile de
profil;

e dezvoltarea parteneriatelor educationale interscolare si extrascolare, inclusiv cu unitdti de invatdmant
din spatiul european.

42



Capitolul V. Directii prioritare de actiune pe domenii

Obiectivele generale ale Planului managerial 20262030

V. 1. Management

Monitorizarea si evaluarea modului de aplicare, la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gherla, a
politicilor educationale promovate de Ministerul Educatiei si Cercetarii si de Inspectoratul Scolar
Judetean Cluj;

Proiectarea anuala si periodica a activitdtii manageriale, pe baza unei diagnoze institutionale realiste,
care sa asigure progresul si cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

Monitorizarea indeplinirii obiectivelor stabilite si adaptarea masurilor manageriale la nevoile
institutiei;

Promovarea unui management participativ, transparent si orientat spre rezultate.

V. 2. Curriculum

Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si dezvoltarea unei oferte CDEOS atractive,
adaptate intereselor elevilor si asteptarilor parintilor;

Stimularea practicilor educationale inovatoare si monitorizarea permanenta a calitatii procesului
educational;

Coordonarea si evaluarea activitdtilor extracurriculare, a concursurilor si a olimpiadelor scolare;

Imbunétatirea activitdtii de proiectare didactica, prin asigurarea concordantei dintre obiective,
activitatile de invatare si modalitatile de evaluare;

Utilizarea consecventd a standardelor si criteriilor de evaluare si notare;

Initierea si organizarea unor programe educative scolare si extrascolare care sa completeze si sa
sustind procesul de predare—invatare—evaluare;

Pregatirea, organizarea si monitorizarea evaluarilor nationale;

Sprijinirea elevilor claselor a VIII-a in pregatirea pentru Evaluarea Nationala si in alegerea traseului
educational postgimnazial.

V. 3. Resurse umane

Asigurarea stabilitdtii incadrarii cu personal didactic calificat si sprijinirea dezvoltarii profesionale si
a evolutiei in cariera;

Informarea si formarea continua a cadrelor didactice, in vederea valorificarii creativitatii profesionale
si a utilizarii strategiilor activ-participative, centrate pe elev;

Dezvoltarea competentelor digitale, pedagogice si manageriale ale personalului;
Incurajarea schimbului de experientd, a mentoratului si a diseminarii exemplelor de buna practic;

Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varsta scolard si mentinerea elevilor in sistemul de
invatdmant pana la absolvirea invatdmantului obligatoriu;

Prevenirea absenteismului si a riscului de abandon scolar;
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Asigurarea egalitatii de sanse si a accesului echitabil la educatie pentru toti elevii.

V. 4. Resurse materiale si financiare

Elaborarea proiectului de buget si a programului anual de achizitii al unitatii de invatdmant;
Repartizarea bugetului aprobat, in conformitate cu prevederile legale, pe capitole si articole bugetare;
Identificarea si atragerea unor surse suplimentare de finantare;

Utilizarea fondurilor extrabugetare 1n functie de prioritatile institutiei;

Intocmirea documentatiilor necesare pentru lucrari de reparatii, intretinere si modernizare a spatiilor
scolare;

Exploatarea eficientd, Intretinerea si completarea bazei didactico-materiale existente;

Continuarea digitalizarii procesului instructiv-educativ si dezvoltarea competentelor de utilizare a
tehnologiei in randul elevilor si al personalului;

Modernizarea si valorificarea infrastructurii destinate activitatilor fizice, sportive si recreative;
Atragerea de fonduri bugetare si extrabugetare pentru sustinerea programelor scolare si extrascolare;

Asigurarea accesibilitatii, sigurantei si functionalitatii spatiilor educationale din toate locatiile scolii.

V. 5. Dezvoltarea relatiilor comunitare

Relatiile de parteneriat si colaborare vor fi orientate catre administratia publica locala, institutiile de

invatamant, operatorii economici, organizatiile neguvernamentale, fundatii, asociatii, institutii de cultura, culte

religioase, Politie, Jandarmerie, institutii medicale si sociale, parintii si familiile elevilor.

Scoala 1si propune mentinerea si consolidarea parteneriatelor existente, precum si dezvoltarea unor noi

colaborari, in functie de nevoile elevilor si ale comunitatii.

In cadrul relatiilor de parteneriat se vor urmari:

diversificarea ofertei educationale, cu accent pe studiul limbilor strdine, pregatirea pentru disciplinele
de examen si dezvoltarea competentelor digitale;

extinderea serviciilor educationale oferite comunitatii;
asumarea unei responsabilitati sporite in procesul de luare a deciziilor;

cresterea implicarii comunitatii in viata scolii si consolidarea rolului scolii in dezvoltarea comunitatii
locale;

implicarea si responsabilizarea parintilor in sprijinirea activitatilor educationale si n cresterea calitatii
procesului instructiv-educativ;

dezvoltarea colaborarii cu biblioteci, edituri, universitati, colegii, Casa Corpului Didactic Cluj si alti
furnizori de formare continua;

implicarea cadrelor didactice si a institutiei in oportunitatile oferite de cooperarea locala, nationala si
europeand;

dezvoltarea unor parteneriate care sa sustina incluziunea, siguranta, sanatatea, protectia mediului si
participarea activa a elevilor la viata comunitatii.
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5

Capitolul VI. Rezultatele asteptate ale Proiectului de Dezvoltare
Institutionala

Rezultatul urmarit

Implicare si participare activa— desfasurarea
unor lectii cu caracter practic-aplicativ, bazate

preponderent pe metode activ-participative;—
dezvoltarea capacitatilor, priceperilor si
deprinderilor elevilor in cadrul activitatilor
didactice;— promovarea muncii in echipa;—
organizarea unor activitati comune cu
participarea elevilor, parintilor si
reprezentantilor comunitatii.

Dezvoltarea ofertei CDEOS in concordanta

cu nevoile grupurilor de interes si cu
specificul comunitatii

Imbunatatirea dotarilor si realizarea
achizitiilor necesare

Reabilitarea, modernizarea si amenajarea
spatiilor de invatamint

Dezvoltarea parteneriatelor si atragerea
sponsorizarilor

45

Indicatori de performanta

— Imbundtatirea rezultatelor si a performantelor
scolare;— cresterea gradului de implicare a
elevilor in activitdtile de invatare;— realizarea
unor produse finale: eseuri, albume, planse,
pliante, expozitii, lucrari artistice, portofolii si
colectii tematice;— numarul activitatilor
desfasurate 1n colaborare cu parintii si
comunitatea.

— elaborarea si avizarea programelor pentru
disciplinele optionale;— consultarea elevilor si a
parintilor privind oferta CDEOS;— prezentarea
anticipata a ofertei de discipline optionale pentru
anul scolar urmator;— gradul de participare si de
satisfactie a elevilor si parintilor.

— achizitionarea de auxiliare curriculare, materiale
si mijloace didactice;— completarea dotarilor
audio-video si digitale;— achizitionarea de carti si
actualizarea fondului bibliotecii;— completarea si
inlocuirea mobilierului scolar;— extinderea si
modernizarea retelei de calculatoare si a
aplicatiilor educationale;— gradul de utilizare a
dotarilor in activitatea didactica.

— amenajarea unor spatii destinate activitatilor
recreative si educative din cadrul claselor
organizate 1n alternativa ,,Step by Step”;—
reabilitarea si modernizarea sdlilor de clasa si a
spatiilor sportive din locatia de pe strada Dragos-
Voda nr. 1;- Imbunatdtirea conditiilor de
siguranta, igiend, accesibilitate si confort;—
cresterea gradului de functionalitate si utilizare a
spatiilor scolare.

— Incheierea unor proiecte, acorduri si protocoale
de colaborare cu autoritati publice, institutii,
organizatii neguvernamentale si operatori
economici;— atragerea de sponsorizari si donatii
pentru sustinerea activitatilor educationale;—
implicarea partenerilor in proiectele si activitatile
scolii;— recunoasterea si premierea elevilor cu



Rezultatul urmarit Indicatori de performanta

rezultate deosebite, in cadrul festivitatilor scolare
si al evenimentelor comunitatii.

6 Dezvoltarea activitatilor culturale, artistice =~ — organizarea Zilei Scolii si a unor programe
si sportive cultural-artistice;— organizarea activitdtilor ,,100

de zile de scoald”, ,,Sarbatoarea Abecedarului” si
»Sarbatoarea absolventului”;— constituirea si
pregétirea echipelor sportive de baschet, fotbal,
handbal si alte discipline;— participarea la
competitii locale, judetene, regionale si
nationale;— implicarea elevilor in activitati de
educatie rutierd, sanitara si de voluntariat.

7 Organizarea unor activitati instructive si — organizarea de drumetii, vizite, excursii si
educative pentru petrecerea timpului liber si = tabere educationale;— desfasurarea unor activitati
invitarea activa tematice, lingvistice, culturale si recreative;—

realizarea de eseuri, proiecte, portofolii si jurnale
de activitate;— numarul elevilor si al cadrelor
didactice participante;— gradul de satisfactie al

beneficiarilor.
8 Consolidarea colaborarii si cooperarii — functionarea parteneriatului scoala—familie si
institutionale colaborarea cu Consiliul reprezentativ al

parintilor;— desfasurarea unor activitati comune
cu Politia si alte institutii abilitate pentru
prevenirea faptelor antisociale, a accidentelor
rutiere, a violentei si a bullyingului;— participarea
reprezentantilor administratiei publice locale la
activitatile si evenimentele scolii;— dezvoltarea
parteneriatelor educationale cu unitati de
invatamant din judet, din tara si din spatiul
european;— numadrul si continuitatea acordurilor
de colaborare incheiate.
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Capitolul VII. Evaluarea proiectului

Scopul proiectului
Asigurarea calitdtii in educatie, cresterea eficientei activitatii institutionale si Tmbundtatirea performantelor
scolare.

Scopul evaluarii

Evaluarea urmdreste raportarea rezultatelor obtinute la obiectivele si rezultatele propuse, identificarea
eventualelor abateri si adoptarea unor masuri ameliorative pentru imbunatatirea activitatii. Totodata, evaluarea
asigura informarea factorilor implicati si realizarea unui feedback relevant privind implementarea proiectului.

Aspecte supuse evaluarii
e progresul realizat In raport cu obiectivele si tintele stabilite;
e resursele si costurile necesare implementarii proiectului;
e gradul de realizare a rezultatelor asteptate;
o calitatea activitatilor desfasurate si nivelul de atingere a scopului proiectului, inclusiv din perspectiva
valorii adaugate aduse institutiei si beneficiarilor.

Tipuri de evaluare
e evaluare de parcurs, realizata periodic pe durata implementarii proiectului;

o evaluare cantitativa, bazatd pe indicatori masurabili si date statistice;

o evaluare calitativa, realizatd prin analiza impactului activitatilor si a nivelului de satisfactie al
beneficiarilor;

o evaluare finala, efectuata la incheierea perioadei de implementare.

Portofoliul de evaluare
Portofoliul de evaluare va cuprinde:

o fise de autoevaluare;

o chestionare aplicate beneficiarilor si personalului;

o ghiduri si fise pentru interviuri;

e rapoarte de activitate si rapoarte de evaluare;

o fise de observatie;

o figse de verificare periodica;

e situatii statistice si documente comparative;

e produse si rezultate concrete obtinute 1n cadrul proiectului

o fotografii.
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Capitolul VIII. Impactul proiectului

Implementarea Proiectului de dezvoltare institutionala pentru perioada 2026-2030 va produce efecte
semnificative asupra intregii activitati a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Gherla. Misiunea institutiei, tintele si optiunile
strategice, obiectivele propuse si rezultatele asteptate sunt orientate spre cresterea calitatii educatiei,
imbunatatirea performantelor scolare si consolidarea rolului scolii in comunitatea locala.

Impactul proiectului va fi urmarit atat la nivelul beneficiarilor directi - elevii - cat si la nivelul
personalului, al familiilor, al partenerilor institutionali si al comunitatii.

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ

Prin implementarea masurilor propuse se urmareste imbundtétirea continua a procesului de predare—
invatare—evaluare si orientarea acestuia spre nevoile reale ale elevilor. Utilizarea unor strategii didactice
moderne, activ-participative, diferentiate si adaptate particularitatilor individuale va contribui la cresterea
motivatiei pentru invatare si la obtinerea unor rezultate scolare mai bune.

Activitatile remediale, programele de pregatire suplimentara, masurile de sprijin si activitatile destinate
elevilor capabili de performantd vor favoriza reducerea diferentelor dintre nivelurile de pregétire si
valorificarea potentialului fiecarui elev.

Se estimeaza imbunatatirea rezultatelor la evaludrile curente si nationale, cresterea ratei de promovare,
sporirea numarului de premii si mentiuni la concursuri si olimpiade, precum si continuarea studiilor de catre
absolventi in unitdti de invatamant liceal corespunzatoare aptitudinilor si intereselor acestora.

Dezvoltarea elevilor si cresterea starii de bine

Proiectul va contribui la formarea unor elevi autonomi, responsabili, creativi si capabili sa se adapteze
cerintelor unei societati aflate in continua schimbare. Activitatile educative, de consiliere, orientare, preventie
si dezvoltare personald vor sustine dezvoltarea competentelor sociale, civice, digitale si de comunicare.

Crearea unui climat scolar sigur, incluziv si prietenos va favoriza participarea activd a elevilor,
exprimarea liberd si responsabild a opiniilor, colaborarea si respectarea diversitatii. Elevii vor beneficia de un
mediu in care sd se simta respectati, valorizati si sprijiniti, indiferent de nivelul de pregétire, situatia sociala,
apartenenta etnica, religioasa sau existenta unor cerinte educationale speciale.

Prin activitdtile de prevenire a violentei, bullyingului, absenteismului, abandonului scolar si
comportamentelor de risc se urmareste reducerea situatiilor problematice si cresterea nivelului de sigurantd
fizica si psihica.

Dezvoltarea culturii organizationale
Implementarea proiectului va contribui la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
profesionalism, responsabilitate, colaborare, transparenta, respect si orientare spre rezultate.

Personalul scolii va fi incurajat sa participe activ la procesul decizional, la proiectarea si evaluarea
activitdtilor, la schimbul de experientd si la promovarea bunelor practici. Formarea continud, mentoratul si
colaborarea profesionald vor sprijini dezvoltarea competentelor didactice, digitale si manageriale.

Proiectul urmareste diminuarea manifestarilor de rutina si rezistenta la schimbare si promovarea unei
atitudini deschise fata de inovare, tehnologie si adaptarea permanentd a practicilor educationale. Cresterea
gradului de implicare si asumare a responsabilitatilor va contribui la eficientizarea activitatii si la consolidarea
sentimentului de apartenentd la comunitatea scolara.

48



Modernizarea si valorificarea bazei didactico-materiale

Un impact important al proiectului il reprezinta utilizarea eficientd si dezvoltarea continua a
infrastructurii scolare. Spatiile reabilitate si modernizate, laboratoarele, cabinetele, biblioteca, sala de lectura,
sala de sport, terenurile de sport si echipamentele digitale vor sustine desfasurarea unui proces educational
modern si diversificat.

Se urmdreste mentinerea in stare bund de functionare a dotarilor existente, completarea acestora in
functie de nevoile identificate si extinderea utilizarii tehnologiei in activitatea didactica si administrativa.

Modernizarea locatiei de pe strada Dragos-Voda nr. 1 si valorificarea cladirii de pe strada Romana nr.
106 vor contribui la reducerea diferentelor dintre conditiile oferite in cele trei locatii si la asigurarea unor
standarde corespunzdtoare pentru toti elevii.

Baza materiala moderna va permite diversificarea activitatilor practice, stiintifice, artistice, sportive si
extracurriculare si va contribui la crearea unui mediu scolar atractiv, accesibil si functional.

Consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate

Proiectul va contribui la intdrirea parteneriatului dintre scoald si familie, prin imbunatatirea
comunicdrii, cresterea participdrii parintilor la viata scolii si implicarea acestora In sprijinirea progresului
elevilor.

Vor fi dezvoltate activitati de informare, consiliere si colaborare cu parintii, in special in cazul elevilor
care Intdmpina dificultati de invatare, adaptare, frecventa sau comportament. Scoala va urmari implicarea mai
activa a familiilor in luarea deciziilor si in organizarea activitatilor educationale si extracurriculare.

Colaborarea cu administratia publica locald, institutiile de invatdmant, organizatiile neguvernamentale,
institutiile culturale, medicale, sociale si de ordine publica va contribui la diversificarea oportunitatilor de
invatare si la rezolvarea unor nevoi concrete ale elevilor.

Scoala va continua sa fie un partener activ al comunitatii, implicandu-se in proiecte de educatie pentru
sanatate, protectia mediului, voluntariat, sigurantd, incluziune si promovare a valorilor culturale.

Cresterea vizibilitatii si consolidarea identitatii institutionale

Prin rezultatele scolare, proiectele educationale, activitatile extracurriculare, parteneriatele dezvoltate
si investitiile realizate, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Gherla isi va consolida identitatea si prestigiul in comunitate.

Promovarea transparentd si constanta a ofertei educationale, a activitatilor si a rezultatelor va contribui
la cresterea increderii parintilor si a comunitatii in institutie. Se urmareste pastrarea elevilor in cadrul scolii la
trecerea de la invatamantul primar la cel gimnazial si mentinerea interesului pentru inscrierea in clasele
pregatitoare si in alternativa educationald ,,Step by Step”.

Scoala 1si propune sa isi consolideze o identitate institutionala clara, recunoscutd prin calitatea
educatiei oferite, profesionalismul personalului, rezultatele elevilor, infrastructura moderna, climatul de
siguranta si capacitatea de a raspunde nevoilor comunitatii.

Asigurarea dezvoltarii durabile a institutiei

Implementarea PDI va crea cadrul necesar pentru o dezvoltare institutionald coerenta si sustenabila.
Obiectivele strategice vor orienta activitatea manageriala, utilizarea resurselor si procesul de luare a deciziilor
pe intreaga perioada 2026-2030.
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Monitorizarea si evaluarea periodicd vor permite identificarea progresului, a dificultatilor si a
masurilor de imbunatatire necesare. In functie de schimbarile legislative, sociale, economice si educationale,
directiile de actiune vor putea fi adaptate fard pierderea coerentei strategice.

Impactul final urmarit este dezvoltarea unei scoli moderne, performante, incluzive si deschise spre
comunitate, capabile sa ofere fiecdrui elev conditiile necesare pentru invatare, dezvoltare personala si pregatire
pentru etapele urmatoare ale educatiei si ale vietii.
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Capitolul IX. Monitorizarea proiectului

Monitorizarea implementarii proiectului va fi realizata de Consiliul de administratie, director si echipa
manageriald, pe baza indicatorilor de performantd stabiliti pentru fiecare obiectiv si directie prioritara de
actiune.

Procesul de monitorizare va avea caracter permanent si sistematic si va urmari atdit modul de
desfasurare a activitatilor planificate, cat si gradul de realizare a rezultatelor asteptate. Vor fi utilizate modele
de monitorizare sistemicd, manageriald, competitionald si inovationala, adaptate specificului activitatilor
evaluate.

Monitorizarea va pune accent pe:
o utilizarea eficienta si economica a resurselor umane, materiale si financiare;
o raportul dintre resursele utilizate si rezultatele obtinute;
e respectarea termenelor si a responsabilitatilor stabilite;
o progresul inregistrat in atingerea obiectivelor;
o reactiile si gradul de satisfactie al beneficiarilor;
e capacitatea institutiei de a introduce si valorifica elemente de inovare;
o eficienta si impactul activitatilor desfasurate.
Procedura de monitorizare va presupune elaborarea si utilizarea unei grile care va cuprinde:
o obiectivele si activitatile monitorizate;
o indicatorii de performanta;
o rezultatele asteptate;
» indicatorii si sursele de verificare;
e termenele si persoanele responsabile;
o gradul de realizare a activitatilor;
o dificultatile identificate;
o deciziile adoptate si masurile de ameliorare.

Datele necesare monitorizarii vor fi colectate prin analiza documentelor scolare, rapoarte de activitate,
fise de observatie, chestionare, interviuri, situatii statistice si consultarea beneficiarilor. Rezultatele vor fi
analizate periodic in cadrul sedintelor echipei manageriale, ale Consiliului profesoral si ale Consiliului de
administratie.

In situatia identificarii unor abateri fatd de obiectivele si termenele stabilite, vor fi adoptate masuri
corective si de Tmbunatatire. Concluziile procesului de monitorizare vor fundamenta actualizarea Planului
managerial anual si, atunci cand este necesar, revizuirea unor activitati sau directii de actiune ale proiectului.

Director,

prof. Liliana — Diana Pop
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